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EDITORIAL

Trabajar para ser la Caja de las regiones y tener el
bienestar integral como proposito de las acciones que
emprendemos es una apuesta que nos inspira y nos reta
por igual. Cada dia es una invitacion a expandir la mirada,
a activar la escucha y a enriquecer las conversaciones que
nos permiten reconocer y entender como se transforman
los suenos, los intereses y las necesidades de los
trabajadores antioguenos y sus familias.

Vivimos una época que movilizo el cambio en la forma
de relacionarnos, de habitar los espacios y, como no, de
concebir el empleo. No hablamos solamente del trabajo
remoto y de los horarios flexibles como estrategias cada
vez mas populares en las organizaciones; sino también
de la crisis laboral que la pandemia desaté para muchos;
de las brechas que persisten entre distintas poblaciones
a la hora de acceder a una vacante; de la creacion de
empresa como vocacion o como alternativa de desarrollo;
y del reto inaplazable de promover la inclusion laboral

y el respeto a la diversidad como parte inherente a la
condicién humana.

Dedicamos esta edicion de nuestra revista a dos temas
que tienen un lugar especial en la Caja: el empleo y el
emprendimiento como semillas de oportunidades y
como posibilitadores de desarrollo individual, social y
econdmico. Estamos convencidos de que trabajar o
emprender no conlleva solamente a una remuneracion
econdmica, sino que es también el medio para materializar
los proyectos personales y familiares; para potenciar los
talentos y desarrollar nuevas competencias y habilidades;
para concretar la ideacion de los emprendimientos como
generadores de empleo digno y formal.
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iPara resignificar el presente y abrazar el futuro!

No es fortuito que nuestras estrategias ReactivaT y
RenuévaT estén pensadas para motivar la reactivacion
economica, la creacion de empresas y proyectos
asociativos, y el fortalecimiento del tejido empresarial
existente en las nueve regiones de Antioquia. De

igual manera, a través de nuestros Laboratorios de
Empleo acompafiamos la seleccion de talento humano;
y con la Agencia de Empleo y la Unidad Movil de
Empleo formamos un gran equipo que conecta las
oportunidades con quienes estan en busca de ellas.

Sobre estas y todas nuestras apuestas hacemos

un recorrido en este nimero, con expertos

locales e internacionales para conversar sobre

los emprendimientos que son protagonistas en el
mundo, las competencias que hoy cautivan a las
organizaciones, la importancia de los procesos de
seleccion del talento humano, y las estrategias para
estimularlo y motivarlo,

Los invitamos a disfrutar y compartir esta publicacion
en el marco de la reflexion sobre la responsabilidad
que colaboradores, empresarios y emprendedores
tienen en sus manos para construir entornos laborales
sanos y conscientes de las legitimas necesidades

de todos los actores del ecosistema, para hacer del
futuro un proyecto donde trabajar y emprender sean
oportunidades para todos.

» Jorge Alejandro Gomez Bedoya
Director Comfenalco Antioquia
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3 tendenci

( HABLEMOS DE EMPLEO )
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¢Como crees que sera el trabajo en los proximos anos?
¢éCuales seran las profesiones y oficios mas buscados?
¢Qué habilidades necesitas para destacarte en el mercado

laboral? Te invitamos a descubrirlo en este especial.

Sabemos que lo que pasara mafiana, en una semana,

un mes, en un ano o en tres, es incierto e imposible de
controlar. Sin embargo, a partir de lo que vivimos en el
presente, si es posible imaginar y proyectar hipotesis de
cara al futuro en los temas de interés personal, profesional

y social.

Eso es, precisamente, lo que ha hecho el Banco
Interamericano de Desarrollo, BID, a través de El futuro
del trabajo en Ameérica Latina y el Caribe, una serie
de publicaciones y contenidos en diferentes formatos

delempleo

para reflexionar sobre las tendencias que marcaran el
empleo en los proximos afios y como aprovechar las
oportunidades que trae la Cuarta Revolucion Industrial,
minimizando los riesgos asociados.

Conversamos con Carolina Gonzalez Velosa, especialista de

la Division de Mercados Laborales del BID, para conocer mas

sobre el porvenir del empleo, las profesiones y los oficios
que se destacaran en los préximos arnos, y las habilidades
necesarias para desempenarse en ellos. En la siguiente
infografia te compartimos sus principales conclusiones.

éComo sera el futuro del trabqgjo?
Tendencias a considerar

Cambio tecnologico
impulsado por la Cuarta
Revolucion Industrial

Es un cambio acelerado que impacta
de tres maneras el mercado laboral:

e Con automatizacion: uso de
tecnologias para hacer tareas
operativas que antes hacian
los humanos.

@ Con tecnologia: complementa o
transforma las actividades de
las personas.

@ Con la creacion de nuevas
opciones laborales: las
plataformas digitales que han
generado empleos que no existian
(conductores de Uber,
por ejemplo).

Envejecimiento de
la poblacion

En Latinoamérica y el Caribe:

@ Se espera que en 2050 una de
cada cinco personas sea mayor
de 65 anos.

@ La gente vivira mas anos, lo que
implica que trabajara mas.

® Las personas mayores
condicionaran los sectores
en los que se crearan mas
empleos, entre estos, el de salud
y cuidados para ellas.

Cambio climatico

Tanto la poblacion como los
procesos industriales y empresariales
deben adaptarse a esta realidad
implementando buenas practicas
de produccion sostenible.




( HABLEMOS DE EMPLEO )

. . Habilidades
Profesiones mas demandadas . . y .
conocimientos necesarios
Algunas de las profesiones que desde el BID se Es crucial desarrollar y fortalecer habilidades
proyectan como las de mayor protagonismo son: socioemocionales que nos diferencian de las
maquinas y los robots. Estas son:
Arqui . Disen -y
rquitecto de datos. Disena ® Innovacién

— N y construye plataformas para el

procesamiento masivo de datos —® Pensamiento creativo

como insumo para la toma . ., .

O —0
de decisiones. Comunicacion efectiva
—® Comprension y escucha
~ Gestor de robética. Tiene Ia —® Empatia

. . capacidad de disenar, programar, Trabai .

realizar mantenimiento, entrenar y rabajo en equipo

controlar diferentes tipos de robots. —o Liderazgo

—® Confianza
Ingeniero de la nube. Gestiona, . . .
o o planifica, realiza la arquitectura Servicio al cliente
q’ y monitorea los sistemas y —® Adaptacién al cambio / resiliencia
aplicaciones en la nube.

Profesiones sociales como medicina, enfermeria y
educacion sequiran destacandose. Si se mantienen las
tendencias actuales, en 2040 en Latinoameérica y el
Caribe, habra:

%)

3 millones 8 millones 12 millones
de médicos. de de
enfermeros. maestros.

Si quieres conocer mas sobre
El futuro del trabgjo

en América Latina y el Caribe,

escanea este codigo con tu celular y accede gratis
a los contenidos publicados por el BID.

Ademas, es necesario adquirir

competencias digitales para hacer
un uso eficiente y seguro de las
nuevas tecnologias y no rivalizar
con estas.

Fuente: Carolina Gonzalez Velosa, especialista de la Division de Mercados Laborales del Banco Interamericano de Desarrollo.



14 Tips

para aumentar tus posibilidades
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Preparar tu hoja de vida, investigar sobre laempresay
presentar una buena entrevista son aspectos clave a
la hora de buscar empleo. Estas recomendaciones te
ayudaran para que el proceso sea exitoso.
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$Como organizar
LA HOJA DE VIDA?

Redacta un buen perfil que resalte tu formacion
academica, experiencia laboral y competencias.
Jerarquiza la informacion segun el cargo deseado.

Registra las ultimas cuatro experiencias
laborales, destacando nombre de la empresa,
cargo, funciones realizadas, tiempo laborado, jefe
inmediato y su contacto.

Describe conocimientos adicionales que sean
relevantes en tu perfil, como el manejo de
herramientas ofimaticas, de una segunda lengua, de
programas contables, entre otros.

La fotografia ya no es obligatoria, aunque incluirla
aporta credibilidad y confianza. Procura que
muestre un fondo neutro, ropa formal pero comoda,
rostro despejado y buen peinado. Si eres muijer,
evita el exceso de maquillaje.

Registra tu hoja de vida en portales de empleo
verificados y autorizados para evitar ser victima
de fraudes.

Lee sobre |2

Y
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( HABLEMOS DE EMPLEO )

E] TENDENCIAS

Antes de iniciar el proceso de seleccion, investiga
sobre la empresa: a qué se dedica, cual es su
proposito, vision y temas de interés. Esto te dara
herramientas para las diferentes etapas.

Lee sobre las competencias del futuro: estan
en auge y las organizaciones buscan personas con
capacidad de adaptacion, innovacion y creatividad.

Si ha pasado mucho tiempo desde tu Ultima
entrevista, construye tu discurso, escribe y ordena
las ideas, resalta en él tu experiencia. Luego graba
un video tuyo con el celular y evalua tus palabras,
gestos y comportamientos no verbales.

La puntualidad en un proceso de seleccion
es clave, tanto en las entrevistas como en la
presentacion de pruebas. iNo la olvides!

Ten en cuenta la presentacion personal: no hay
segundas oportunidades para generar una buena
impresion.

A la hora de

Reconoce tus habilidades y tus aspectos a
mejorar, describelos asertivamente y mantén
contacto visual con el entrevistador. Esto te
dara seqguridad a la hora de responder o recibir
retroalimentaciones.

Identifica situaciones donde se hayan reflejado
tus competencias y compartelas.

Mantén una buena postura corporal durante la
conversacion, ya sea virtual o presencial.

Si pasas a las pruebas psicotécnicas, responde
de manera honesta, coherente y espontanea.
Alli no hay respuestas correctas o incorrectas, todo
depende de tu experiencia.

&Y si pruebas haciendo un video-curriculo?

proyectos realizados.

Se trata de una grabacién de no mas de dos minutos en la que el candidato
expone su trayectoria personal y profesional, sus habilidades y destrezas.
Puedes incorporar elementos creativos, como muestras de trabajos o

¢Te animarias a intentarlo?
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Empleo

A través de diferentes iniciativas, desde Comfenalco

Antioquia estamos contribuyendo a la generacion de nuevas
oportunidades de empleo formal y digno para los habitantes
de las zonas rurales de nuestro departamento.

La agricultura, la ganaderia, la porcicultura y la cria de
especies menores han sido, tradicionalmente, fuentes
generadoras de recursos para quienes viven en territorios
campesinos. Y mas recientemente, el turismo sostenible y
ecologico ha creado nuevas oportunidades en las zonas
rurales de los municipios antioquenos.

Las condiciones geograficas, sociodemograficas y de desarrollo
que existen en las subregiones no solo han permitido lo anterior.
Para Grace Arroyo, coordinadora de Empleo de Comfenalco
Antioquia, hoy tambien encontramos megaproyectos como
las Vias 4G, la central eléctrica Hidroituango o proyectos
de exploracion y explotacion minera de forma legal que se
han convertido en importantes generadores de trabajo formal en
sus zonas de influencia.

la ruralidad:

Aungue dichos avances son destacables, todavia no son el
comun denominador en la ruralidad. Por eso, para lograr que
cada vez mas personas puedan tener un empleo digno y bien
remunerado, que les permita mejorar su calidad de viday la
de sus familias, hay varios retos por asumir.

Uno de ellos, por ejemplo, es la informalidad que ain
persiste en los municipios, en los que faltan mas garantias
para los empleados, seguin cuenta Grace. Otro es la falta de
relevo generacional, una situacion que se presenta porque,
en algunos casos, los jovenes prefieren aceptar un puesto
informal que les brinde mayores ganancias y les implique
menor esfuerzo fisico, en lugar de emplearse en areas
tradicionales como la agricultura o la ganaderia.
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( HABLEMOS DE EMPLEO )

Hasta 2020, el empleo rural presentaba cifras mucho
menores con respecto al urbano, como vemos en la
siguiente grafica:

Reg iO nes Empleo rural . Empleo urbano .
Bajo Cauca 516 7 em—

Magdalena Medio ggé O/A =

Nordeste 63®9.é oé __

Norte gzg Z, CE—

Occidente o R

Oriente 27.‘:1'_? °//" ——

Suroeste 2%.}31 f ——

Urabs i m—

Valle de Aburra 227

Retos que se convierten en
compromiso y oportunidades

Que la ocupacion laboral y la competitividad sean una
realidad en toda Antioquia sigue siendo una de nuestras
grandes motivaciones, y la ruralidad no se queda por
fuera. Por eso, desde la Caja hemos llevado a cabo
diversas acciones para contribuir a este proposito.

Entre ellas, se encuentra la Unidad Movil de Empleo,
una estrategia que nos permite llegar a los 125 municipios
con la ruta de empleabilidad y ofrecer a sus habitantes
acompafiamiento, formacion y laboratorios de empleo,
estos Ultimos para identificar las destrezas especificas de
los candidatos a un trabajo. “Con esto buscamos cerrar
brechas en los aspirantes y garantizar a las empresas
personal calificado’, explica nuestra coordinadora.

Hemos implementado otras iniciativas como ReactivaT,
para movilizar el empleo con ofertas de trabajo formal,
capacitaciones y asesorias en emprendimiento para los
jovenes del departamento. Ademas, en alianza con otras
entidades e instituciones, apoyamos el desarrollo de
programas como 40 000 Primeros Empleos, Sactidete
y Qué hay pa’ hacer.

Con estas acciones estamos aportando a reducir la
brecha de empleabilidad que existe entre las zonas
urbanas y rurales, a la vez que trabajamos para que

cada vez mas poblaciones de todos los municipios,
corregimientos y veredas puedan encontrar un empleo
digno con el que se sientan tranquilos, productivos y
utiles para la sociedad.

Fuente: Grace Arroyo Niebles, coordinadora de Empleo de
Comfenalco Antioquia.
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la estrategia

O

Esta estrategia, liderada Una de las acciones que mas acogida ha tenido son
por nuestra Agencia de las movilizaciones por el empleo que realizamos en
Empleo, le apuesta a llevar los municipios del departamento. En estas jornadas los
. asistentes tienen la posibilidad de inscribir sus hojas de
la ruta de em |_oleab| lidad vida, conocer las vacantes que estan disponibles, los
yem prend imiento a los programas de formacion, las opciones de financiacion
j(')venes del depa rtamento. para estudiar y, en el caso de los jovenes emprendedores,
recibir asesoria en la creacion de sus proyectos.
jConocela! o N
4Qué hemos logrado eg)
con meecsivarr B
Para los jovenes no es facil conseguir empleo. Esta o ) ~ \
realidad no es algo nuevo, especialmente con los multiples | ®  Impactamos 22 municipios antioquenos con
retos que ha dejado la pandemia, tanto para ellos como nuestras movilizaciones.
para las empresas. Cuando identificamos esta situacion, ® Vinculamos a 65 empresas.
durante las manifestaciones del Paro Nacional en 2021, @ Capacitamos a 1300 jévenes. Uraba y Norte fueron

en las que reclamaban por sus derechos, supimos que

) iy . las subregiones lideres en formacion.
debiamos hacer algo y entonces nacio ReactivaT.

@ Colocamos a 7611 jovenes. Oriente, Valle de Aburra

Con esta estrategia buscamos conectar a los jovenes . . . .
y Uraba son Ias subregiones con mas contrataciones.

antioquenos con las organizaciones y reducir el tiempo
de experiencia que se les pide para un cargo, una de las
principales barreras que encuentran al buscar trabajo.
También los acompanamos en sus emprendimientos Invertimos $814 824 070 pesos en las
si su deseo es crear empresa, y contribuimos a su movilizaciones de empleo.

formacion para que mejoren sus competencias, *Logros alcanzados de julio a diciembre de 2021

ampliando sus oportunidades.

® 12776 jovenes se han inscrito en la pagina
juntosporelempleojuvenil.com.
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nuestras grandes aliadas

Sin duda, el apoyo de las alcaldias en la convocatoria,
al facilitar los espacios y apoyar la organizacion de las
movilizaciones, y el interés de las empresas para abrir

ofertas laborales dirigidas a los jovenes en cada municipio,

han marcado la diferencia.

Para sequir trabajando conjuntamente, nos sumamaos

a Qué hay pa’ hacer, una estrategia impulsada por

la Gobernacién de Antioquia, la ANDI, la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia y otros aliados, que
busca generar 10 000 puestos de trabajo formal para
jovenes entre los 18 y 28 afnos. Ser parte de esta iniciativa
nos permitid ayudar a mas personas a encontrar empleo.

( HABLEMOS DE EMPLEO )

éQué viene

para el 2022?

jOportunidades! o
Eso es lo que necesitan
los jovenes de nuestro
departamento y desde
Reactival seguiremos
trabajando para
hacerlas posibles.

$Como? A partir de un esfuerzo articulado con mas
empresas aliadas que crean en el futuro, en las
nuevas ideas, en la creatividad y en la transformacion
que apalancan las nuevas generaciones.

Nuestro equipo también continuara acompariando a los
jovenes que ya fueron contratados para contribuir a su
permanencia en las empresas, y apoyando a la poblacion
migrante en la busqueda de opciones laborales. Asimismo,
las movilizaciones de empleo no se detendran, pues

la meta es llegar a todos los municipios de Antioquia para
que en el 2022 15 280 personas, incluso mas, puedan
decir: “iConsegui mi primer trabajol”.

N
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Escanea este codigo con
la camara de tu celular y
conoce las historias que
tenemos para contarte.

También puedes ingresar a
Jjuntosporelemplegjuvenil.com.

Fuente: Diego Cadavid Figueroa, lider de ReactivaT, estrategia de la Agencia de Empleo de Comfenalco Antioquia.



Orientacion sobre programas
para las personas desempleadas.

Registro de hoja de vida.

Intermediacion con empresas
en procesos de seleccion.

Formacion y capacitacion para el empleo.

@ Valle de Aburra

Bello
Diagonal 55 N° 54 - 67
Centro comercial Puerta del Norte (local 1031)

Medellin
Carrera 49 N° 54 - 63
Parque Bolivar

Sabaneta

Calle 51sur N° 48 - 57

Centro comercial Mayorca (local 387)
(604) 444 9184

® Suroeste
Andes
Carrera 51N° 49 A - 48
Parque principal
(604) 444 9184

Ciudad Bolivar

Calle 51N°50-8

Sede Camara de Comercio
(604) 5113133 Ext. 3603

eDonde estamos ubicados?

® Occidente

Canasgordas

Carrera29 AN°25 A - 46
Parque Los Libertadores
(604) 444 9184 Ext. 3615

Santa Fe de Antioquia
Carrera9 N°9-22
Parque principal

(604) 511 3133 Ext. 3605

® Uraba
Apartado
Calle 99 N° 84 - 18 .
Centro comercial Nuestro Uraba

Turbo

Calle 104 N° 18 - 26
Barrio Jesus Mora
(604) 828 8388

® Bajo Cauca
Caucasia
Transversal 13 N°14 C - 18
Edificio Camara de Comercio
(604) 839 5888

Comfenalco

® Nordeste
Cisneros _
Calle Narino N° 20 - 43
(604) 444 9184 Ext. 3625

@ Oriente
Rionegro
Carrera 50 N° 50 - 24
Parque principal
(604) 448 7760

La Ceja

Carrera1™9N°19-33 .
Centro comercial La Capilla (oficina 202)
(604) 444 9184

® Norte

Yarumal
Calle 22 N°19 -17

Santa Rosa de Osos
Carrera 28 N° 27 - 46
Calle El Palo

(604) 860 7440

Magdalena Medio
Puerto Berrio
Calle49N°4-34
(604) 444 9184

Multiplicamos los escenarios en los que las personas y las empresas
se conectan por el empleo, el emprendimiento y la formacion.
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' Estas buscando

El principal factor de éxito en las empresas es, sin duda, su
talento humano: el responsable de que estas funcionen
y cumplan sus objetivos, orientados a la produccion de
bienes o a la prestacion de algun servicio.

En ese sentido, para que la seleccion que hagas de los
perfiles que ocuparan algiin cargo en tu empresa o
emprendimiento sea exitosa, Andrea Carolina Daza y Catalina
Giraldo, psicologas especializadas en talento humano, te

dan algunos consejos para que tU o el responsable del
reclutamiento de personal los ponga en practica.

talento humano
ara tu empresa 2

Ten en cuenta estos consejos

-

12/

Cuando tengas una
vacante de empleo:

Sé muy claro en la oferta: debes especificar
muy bien el perfil que estas buscando. Incluye el
nombre de la vacante, competencias, requisitos y
principales funciones a realizar. "Entre mas clara
sea la oferta, podras recibir mas hojas de vida de
candidatos que si se ajusten a lo que requieres”,
explica Andrea.

Incluye el nombre de la empresa. Si no tienes
una razon valida para mantener reservado el
nombre (por ejemplo, que estas buscando el
reemplazo de una persona que aun hace parte
de tu equipo), incluyelo siempre en la oferta.
Hacerlo sirve para que los interesados se motiven
mas para presentarse y se preparen mejor.

Utiliza la fuente de reclutamiento mas idonea.
Existen diferentes portales web en los que
puedes publicar tus vacantes. Sin embargo,

ten en cuenta que no todos son para todo tipo
de perfiles y cargos. Por ejemplo, en una red
social como LinkedIn, puedes promocionar
principalmente ofertas para candidatos con un
nivel profesional.

Sé paciente. Encontrar al candidato adecuado
es una tarea exigente que toma tiempo y energia.
Asi que no te apresures para que la decision sea
la mas acertada.

Manteén una buena comunicacion con los
candidatos. Una vez hayas iniciado el proceso de
reclutamiento y seleccion, es una buena practica
informar a los postulantes sobre cada una de las
etapas. Después del primer contacto o entrevista,
explicales cuales son los pasos a sequir e informa
oportunamente a quienes no contindian.

~




Entre mas clara sea la oferta, podras
recibir mas hojas de vida de candidatos
que si se ajusten al perfil que requieres ”

|
Andrea Carolina Daza, psicologa

especializada en talento humano.

Y para que elijas
al candidato adecuado,
ten en cuenta:

@ La actitud que demuestra cada persona
durante el proceso. Considera aspectos tan
sencillos como su tono de voz en Ias entrevistas
y su lenguaje no verbal. Todo comunica.

@ La experienciay trayectoria profesional son
importantes, pero también las capacidades y
habilidades socioemocionales como trabajo
en equipo, comunicacion, solucion de
problemas, seguridad, empoderamiento,
autoconocimiento, entre otras.

@ Elinterés o motivacion del aspirante por
el cargo que va a ocupar. Ademas, asegura
Catalina, es clave “que tenga afinidad con los
valores de la empresa y la cultura organizacional”.

| |
ii e
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Poner en practica estas recomendaciones te servira a ti
0 al encargado de recursos humanos de la empresa para
llevar un proceso de reclutamiento y seleccion objetivo y
exitoso, que se traduzca en que la persona elegida sea la
que esperabas.

Fuentes: Andrea Carolina Daza, Catalina Giraldo, expertas

en reclutamiento y seleccion de talento humano.

a

Headhunter ‘ Comfenalco ‘

»
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iTe conectamos con
el mejor talento!

Un servicio para acercarte a los perfiles
profesionales de coordinacion, liderazgo
y otros cargos estratégicos que haran
posible el éxito de tu organizacion.

¢Por qué debes recurrir
a nuestra Headhunter?

L U U UL U U U U

. Alta especializacion en los procesos
de seleccion.

. Valoracion integral de los candidatos.
. Algoritmos de inteligencia artificial

(IA) que optimizan los tiempos
de respuesta.

@ Tarifas asequibles y con garantia
de resultados.

¢ Te ayudamos?

Escribenos a
headhunter@comfenalcoantioquia.com
o llamanos al 310 4018651.

VIGILADO SuperSubsidio @
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® (waBLEMOSDEEMPLED )
Agencia
de Empleo,

un puente entre
personas y empi

Desde hace nueve aiios
comenzamos a multiplicar

los escenarios en los que
personas como ti y empresas
antioquenas se conectan

para impulsar el empleo, el
emprendimiento y la formacion.

Nuestra Agencia es una de las primeras en ¢Como ayudamos

Colombia que apoya a quienes buscan un trabajo para a las organizaciones y a las personas
darle rumbo a sus proyectos, a la vez que acompana a a emplear y emplearse?

las empresas para que aumenten su competitividad a

i . En la Agencia de Empleo de Comfenalco Antioquia
partir de buenas contrataciones.

hacemos que el proceso de encontrar al candidato para
un rol determinado sea el mas pertinente de acuerdo al
perfil laboral. Asi gana tanto quien esta buscando trabajo
como la empresa que lo necesita.
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Seleccion de talento

con las personas

Registro de la hoja de vida
Que resalte habilidades y competencias.

Proceso de orientacion
Para conectar con sectores y areas de empleo
mas afines.

Formacion
Mas de 100 programas para certificar destrezas
laborales.

.

para las empresas

Con el registro de la empresa en la Agencia de
Empleo se activa el portafolio de servicios:

® Analistas especializados en
reclutamiento y talento humano.

® (aptacion de hojas de vida.

® Aplicacion de pruebas a los candidatos
seleccionados.

® Jornadas de empleo.

® (apacitacion a la medida.

“Nuestros programas de formacion estan articulados a
sectores productivos claves para el departamento como
construccién, mineria, confeccion, negocios digitales,
turismo, gastronomia”, nos cuenta Liliana Galeano,
Gerente de Empleo de Comfenalco Antioquia, para quien
la educacion es una oportunidad de crear mas opciones
de ser contratado.

Mirar hacia el futuro y
construir nuevas oportunidades

Pensando en los retos y necesidades del panorama
laboral actual, incluimos en nuestros procesos de
seleccion de personal plataformas tecnologicas
como SISE y AIRA, en las que se realiza la busqueda
avanzada vy el cruce de informacion para hacer coincidir
a quien esta buscando empleo con las empresas que
necesiten justamente su perfil.

El mundo cambia constantemente vy la capacitacion es
otra manera de estar siempre actualizados. La pandemia
nos demostro cuales son esas habilidades a potenciar

como, por ejemplo, la adaptacion al cambio, el analisis

de datos, el liderazgo, la creatividad e innovacion,
y la comunicacion. Y en la Caja tenemos cursos y
diplomados para fortalecerlas:

® Diplomado de Liderazgo en
Innovacion Empresarial

Curso Habilidades para el Exito
Diplomado en Transformacion Digital

Curso Desarrollo de
Habilidades Emprendedoras

Diplomado en Competencias Comunicativas

Curso de Competencias Digitales | y I

Escanea el codigo QR
con tu camara del
celular y conoce la
oferta completa de
cursos y diplomados.

Si quieres saber mas sobre la
Agencia de Empleo de Comfenalco
Antioquia, visita nuestro sitio web:

www.comfenalcoantioquia.com.co

o llamanos al (604) 444 91 84.

Fuente: Liliana Yaneth Galeano Sarmiento, Gerente de Empleo de Comfenalco Antioquia.
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Valle del
ftware:

Innovacion y tecnologia que impulsa
la transformacion de Medellin

Educar a las personas en temas relacionados con
tecnologia, informatica y programacion es una de las
prioridades para asumir los desafios que trae consigo
la Cuarta Revolucion Industrial. Asi lo esta haciendo la
capital del departamento.

Desde hace algunos afos, Medellin viene trabajando
fuertemente para consolidarse como un nodo en ciencia,
tecnologia e innovacion. Y una de las estrategias para
lograrlo es el Valle del Software, que tiene como
proposito transformar la ciudad y su vocacion economica,
asi como impulsar el crecimiento y desarrollo integral de
sus habitantes.

Esta iniciativa funciona a través de la democratizacion

y capacitacion en conocimientos tecnologicos,
buscando que quienes viven en Medellin puedan adquirir y
desarrollar nuevas habilidades para no solo emplearse en
cargos relacionados con inteligencia artificial, internet
de las cosas, ciencia de datos y blockchain, sino
tambien generar ideas de negocios innovadoras alrededor
de estas tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial.

Como explica Rubén Villegas, director de Operaciones
de Ruta N, “necesitamos que las capacidades
tecnologicas sean masivas y lleguen a todos los
rincones del territorio, asi podremos generar una
transformacion realmente exponencial que contribuya al
mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos”.

En toda esta estrategia, los Centros del Valle del
Software (CVS) tienen un papel fundamental. Se

trata de espacios abiertos donde los habitantes
encuentran una amplia oferta educativa en temas
de emprendimiento e innovacion, por ejemplo, talleres
de identidad de marca, marketing digital, modelado 3D,
disefio UX/ U, entre otros.

Actualmente estan funcionando dos CVS, uno en Belén y
otro en San Javier. La meta es completar 21 centros, uno
en cada comuna y corregimiento.

Necesitamos que las capacidades
tecnolégicas sean masivas v lleguen a todos
los rincones del territorio, v &

Rubén Villegas,
director de Operaciones de Ruta N.

Nuestro compromiso
con los trabagjos del futuro

Hacer de Medellin un referente en temas de software e
innovacion es un esfuerzo que requiere la articulacion

de entidades publicas y privadas. Desde la Caja ya lo
estamos haciendo con nuestra Escuela de Innovacion
Tecnologica, a través de la cual formamos nuevos talentos
en areas afines a las nuevas demandas del mercado.

Hoy ofrecemos tres diplomados para quienes desean
aprender o fortalecer conocimientos en informatica y
programacion:

@ Algoritmia. Conoceran las bases tedrico practicas
requeridas para solucionar problemas por medio de la
programacion, la sistematizacion y el procesamiento
de la informacion.

® Programacion Web FrontEnd. Desarrollaran
proyectos web aplicando conceptos fundamentales de
los lenguajes HTML5 y CSS3.

@ Programacion Web BackEnd. Podran desarrollar
aplicaciones web a partir de diferentes lenguajes de
programacion como PHP y el administrador de base
de datos MySQL.

Estos diplomados, con modalidad presencial y virtual,

no son nuestra Unica apuesta educativa en formacion
tecnologica; también exploramos otras posibilidades.
Como lo afirma Carolina Franco Giraldo, Gerente de
Bienestar Social e Intelectual de Comfenalco Antioquia, “le
estamos apuntando a la poblacion infantil: los formamos
en robotica para encaminarlos y enamorarlos de

la ciencia y la tecnologia. Ademas, fortalecemos
habilidades en electronica basica, programacion por
bloques y desarrollo de aplicaciones”.

En el 2021, la Escuela de Innovacion y
Tecnologia de Comfenalco Antioquia
impacté a 10 192 personas que
adquirieron nuevos conocimientos
para mejorar su perfil profesional.

Como ves, gracias al trabajo de actores publicos

y privados, el Valle del Software busca llevar las
capacidades tecnoldgicas a todas las comunas y
corregimientos para consolidar a Medellin como un nodo
de innovacion con proyeccion a toda Latinoamérica. Esto,
concluye Rubén, también “implica habilitar a la ciudadania
y a los emprendimientos para que sean capaces de
asumir retos locales y proponer soluciones globales”.

Fuentes: Rubeén Villegas, director de Operaciones de Ruta N.
Carolina Franco Giraldo, Gerente de Bienestar Social e
Intelectual de Comfenalco Antioquia.
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¢Como puedes conservar
— el talento humano

entuempresa?

Invertir en la construccion de un capital cultural
que dé lugar a empleados satisfechos, creativos y
productivos es una de las claves para fortalecer el
talento humano de tu organizacion. Una experta de
nuestra Caja te cuenta como.

Bastaron dos anos de pandemia para que el mundo
experimentara una transformacion sin igual en
todas sus dinamicas y, por supuesto, las relacionadas
con el trabajo no fueron la excepcion. Casi de inmediato,
millones de trabajadores debieron confinarse en sus
hogares y asumir el desafio de conservar la productividad
y los vinculos laborales de manera remota.

El éxito de esta modalidad ha dependido, en parte, de la
capacidad de coordinar acciones con otros desde Ia
distancia. Y para que esto se dé es importante que haya
bienestar entre los colaboradores, sobre todo porque
haber llevado el trabajo y la familia a un mismo lugar
exigio una capacidad adaptativa en ellos, quienes ahora
son mucho mas conscientes de que no se puede vivir
para trabajar, sino trabajar para vivir.

Luz Maria Hoyos, consultora de la Gerencia de Bienestar
Social e Intelectual de Comfenalco Antioquia, lo explica
asi: “Comprendimos que el trabajo hace parte de la
vida, pero no lo es todo. Significa convertir el trabajo
en un medio y no en un fin. Esto supone tener claras
las prioridades, descubrir que en la vida existen otras
posibilidades diferentes al trabajo y hay que vivirlas”.

En ese orden de ideas, cobra sentido el hecho de que,
cuando las nuevas generaciones no encuentran
satisfaccion, proposito o bienestar dentro de las
organizaciones para las que trabajan, resuelven
buscar nuevas oportunidades que conecten mejor con
sus intereses.

Comprendimos que el trabajo hace parte de la vida,
pero no lo es todo. Significa convertir el trabajo en
un medio y no en un fin. Wi

Luz Maria Hoyos, consultora de la Gerencia de
Bienestar Social e Intelectual de Comfenalco Antioquia.

Hacerse preguntas:
una tarea de los lideres

Segun Richard Barrett, la evolucion en las empresas ha
generado algunas preguntas entre quienes coordinan y
dirigen equipos de trabajo:

1 {Como aumentar la creatividad
y la productividad?

2. (Como atraer y mantener personas con talento?

3. (Como garantizar que la ética
se impregne en la cultura corporativa’

4. (Como aumentar los beneficios y
el valor a los accionistas?

La respuesta que Luz Maria le da a estas preguntas,
parafraseando a Barrett, es clara: con la construccion de
capital cultural. “Cuando una organizacion invierte

en la cultura como ventaja competitiva, se asegura
gente creativa y productiva, conserva sus talentos y
atrae buenas personas”, explica.

A mayor engagement,
mas compromiso

La construccion del capital cultural debe estar
encaminada hacia la satisfaccion de la vida, algo que
se logra conociendo a los colaboradores cuantitativa
(cuantos son, sus especialidades, sus fortalezas) y
cualitativamente (qué les gusta, su vision de la vida,
como se proyectan). Esto permitira disefar estrategias
de bienestar acertadas, que los impacten positivamente y
generen engagement laboral.
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{Y qué es el engagement laboral? En términos
concretos, significa crear un entorno de trabajo ideal
en el que los empleados se sientan involucrados.

Algunos programas que ayudan a aumentar la
productividad, el empefio y la motivacion se enfocan en
aspectos como:

® Bienestar integral
® C(oherencia entre el proposito individual
y el organizacional
Salario emocional
® Flexibilidad de horarios orientados
al balance vida-trabajo
® Planes de carrera y crecimiento
dentro de la organizacion
® Planes complementarios de salud
@ Planes de experiencias y reconocimiento

por el buen trabajo
Programas de desarrollo profesional
Espacios de trabajo confortable

Fomento al pensamiento creativo

6Qué es el engagement
laboral? Significa crear un
entorno de trabajo ideal en el
que los empleados se sientan
involucrados y comprometidos.

Las organizaciones son sistemas vivos; la vida sucede
en ellas. Conservar el talento tiene que ver, entonces,
con la capacidad de reconocer a cada colaborador y
acompanarlo para que viva en bienestar y para que su
proposito individual sea coherente con el proposito
colectivo de la organizacion a la que pertenece.

Fuente: Luz Marfa Hoyos Ruiz, consultora de la Gerencia de
Bienestar Social e Intelectual de Comfenalco Antioguia.

{Te gustaria gestionar beneficios para

tus colaboradores desde cualquier lugar?

L X X J

Consulta los servicios que tenemos
para tus colaboradores:

- Bienestar y cuidado
Deportes

Eventos

Formacion empresarial

Lenguas extranjeras

L 208 208 208 e 2

Turismo

iTodo en un solo lugar
y en menos tiempo!

Comfenalco
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Todos podemos aportar a un

futuro laboral mss igualitario
para  lQS mujeres ‘

La participacion de las mujeres en actividades
economicas y productivas es cada vez mas contundentey
representativa.Sinembargo,lasbrechasdegéneroqueatin
persistennecesitan serdiscutidas y solventadas. Hacemos
un recorrido por la realidad laboral femenina con Natalia
Velasquez, secretaria de las Mujeres de Antioquia.

Una breve mirada al pais

A pesar de los avances en la oferta de empleo para las
mujeres, superar las brechas de género relacionadas con
el salario y con el acceso a oportunidades sigue siendo
una necesidad. En Colombia, segun el informe Mercado
Laboral total 2021 del DANE:

@ 3 de cada 10 mujeres estaban desempleadas. En
los hombres, el total fue 3 de cada 20.

@ De 1243 000 nuevos puestos de trabajo creados,
710 000 fueron para hombres
y 534 000 para mujeres.

&Y en Antioquia?

Segun datos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares
2020 del DANE:

El 482 % de las mujeres en edad laboral hacian
parte del mercado.

En 2020 se presentd la menor tasa de ocupacion
de los Ultimos 10 anos: solo 38 mujeres
ocupadas de cada 100.

Por cada hombre que paso a la inactividad durante
2020, 2,5 mujeres pasaron a esta condicion.

60,8 % de las trabajadoras inactivas se dedico
a oficios del hogar, frente al 16,7 % de los
hombres inactivos.

Buenas practicas para la
igualdad laboral en las empresas

® Equidad salarial y de oportunidades.

@ Eliminar el acoso laboral y sexual.

® Promocion femenina a puestos directivos.
® [ enguaje inclusivo.

® Conciliacion entre la vida laboral y familiar.

Acciones para el cambio

Para Natalia Velasquez, se trata de un compromiso
colectivo que nos llama a:

Como mujeres:

® Sequir reclamando y defendiendo la independencia
femenina para tomar decisiones sobre sus vidas.

@ Utilizar los talentos y habilidades para recibir un
pago justo por ellos.

@ Trabajar por un aumento de la participacion laboral
femenina con mas educacion y preparacion.

Como sociedad:

® Reducir las brechas existentes en ocupacion, tasa de
desempleo y salarios.

® | ograr una mejor distribucion del trabajo
domeéstico y del cuidado de nifos y adultos mayores.

® Promover cambios culturales para derribar
imaginarios y sesgos de género.

Habilidades para ser
protagonistas del mercado actual

Hoy, las mujeres tienen distintos retos educativos para
desenvolverse mejor en el panorama laboral, entre ellos:

e Habilidades digitales como lenguajes de
programacion, analisis de datos y automatizacion.
Para esto es necesario acortar las brechas de acceso
a computadores y a servicios como internet, ademas
de promover una mayor alfabetizacion digital de Ia
poblacion femenina.

@ Competencias como comunicacion, trabajo en
equipo, analitica, innovacion, orientacion al resultado.

e Habilidades de negocio como finanzas, contabilidad,
marketing y ventas, entre otras.

A traves del programa Fortalecimiento de la
autonomia economica de las mujeres para un
desarrollo equitativo y sostenible, |a Secretaria

brinda acompanamiento a las empresas para formular

e implementar politicas de equidad laboral, aplicando
estrategias como sensibilizacion, diagnostico y formulacion
de un plan de igualdad.

Fuente: Natalia Velasquez, secretaria de las Mujeres

de Antioquia.
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En un bus que recorre las nueve subregiones del
departamento ruedan Ias oportunidades de empleo que
muchos buscan para impulsar sus proyectos de vida y
aportar con sus capacidades al desarrollo de los territorios.

Te hablamos de la Unidad Movil de Empleo de
Comfenalco Antioquia, una estrategia que funciona desde
el ano 2016 para llevar las ofertas laborales de nuestra
Agencia de Empleo a otros municipios y conectar a las
empresas e instituciones con sus futuros colaboradores.

Quienes se acercan a la Unidad Movil tienen la

posibilidad de crear y registrar su hoja de vida, recibir
orientacion laboral y aprovechar el acompanamiento
de los profesionales de la Caja, quienes los enlazan con
las empresas que tienen vacantes abiertas, si cumplen con
los requisitos del perfil.

En los recorridos que hacemos con la unidad,
generalmente participan entre cinco y seis
profesionales de Comfenalco Antioquia. Ademas,
cada una de las subregiones cuenta con un coordinador
encargado de gestionar la visita a los municipios. En 2021
realizamos un total de 545 jornadas.

Con la Unidad Movil
de Empleo hemos
visitado 120 de los
125 municipios

de Antioquia.

Esta estrategia es posible gracias a las alianzas con las
administraciones municipales y con las entidades que
generan empleo en los territorios. Cualquier empresa
puede ofertar sus vacantes a través de nuestra
Unidad: lo importante es que los empleos sean formales
y dignos.




En la Unidad Movil tambien ofrecemos
capacitaciones cortas en temas socio
laborales, como recomendaciones para
presentar la hoja de vida, para asistir a una
entrevista y sobre pruebas que se puedan
presentar en el proceso. 7y

Cristina Davila, Coordinadora
de la Agencia de Empleo de
Comfenalco Antioquia.

Fuente: Cristina Davila, Coordinadora de Ia Agencia
de Empleo de Comfenalco Antioguia.

C IN U S

Termina tus estudios de primaria y bachillerato sin costo en
el Instituto de Educacion de Comfenalco Antioquia.

Solo necesitas:

Vv Ser afiliado categoria A o B.
v/ Tener minimo 14 afos para iniciar la primaria,
y minimo 15 anos para iniciar bachillerato.

Comunicate con nuestra sede educativa de Medellin:

Area Metropolitana: (604) 444 7110
Otras regiones: 018000427111

|Matr|culas
abiertas!

www.comfenalcoantioquia.com.co CO m Fe Nna lco
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Laboratorios
de Empleo: (&= 2=

una nueva manera de ( probar habilidades y destrezas laborales

Los Laboratorios de Empleo ofrecen una mirada £Coémo ayudamos
innovadora a los procesos de seleccion y tienen como fin @ las empresas del departamento?

contratar por habilidadesycompetencias. iAsilo estamos Cuando una empresa viene a nosotros, con uno o

haciendo en la Cajal varios cargos que necesita ocupar, nuestro equipo

de analistas selecciona las pruebas de habilidad y
Entender qué habilidades nos hacen aptos para ciertos destreza que se ajustan al perfil del cargo.
trabajos es una informacién que no solo sirve al buscar A estas sesiones se invita a un representante de la
trabajo, sino también al ofrecerlo. Pensando en ello, empresa que solicita la prueba, para que aporte el
desde nuestros Laboratorios de Empleo buscamos conocimiento especifico de las funciones a realizar. Le
nuevas maneras de apoyar a las empresas en sus explicamos cuales son cada una de las pruebas y qué
procesos de seleccion. vamos a medir.

Replicar las experiencias positivas
N de los Laboratorios de Empleo
En tres anos, hemos

, En estos casi tres anos que llevamos buscando talento en
colaborado con mas

Antioquia, hemos colaborado con mas de 50 empresas y

de 55 empresasy valorado a mas de 1000 aspirantes.
valorado a mas de Iniciamos este 2022 estrenando un nuevo
1116 aspira ntes. Laboratorio de Empleo en Apartado para tener una

presencia activa en el Uraba antioquefio. Queremos
llegar a cada vez mas subregiones, ayudando a las

Una onda expansiva desde organizaciones a encontrar ese talento humano que

el Oriente antioqueiio les ayude a crecer, y acompanando a cada aspirante

, ) para que conozca sus habilidades.
Todo comenzo en 2019, con la apertura de nuestro primer

espacio de cocreacion para los procesos de seleccion
por competencias en Rionegro. En 2020 comenzamos

a explorar otros centros de empleo y fue entonces que,
en alianza con la Corporacion Foremsa, inauguramos el
segundo Laboratorio de Empleo en El Santuario, para
fortalecer el sector de confecciones de tanta tradicion en
este municipio.

Escanea este codigo QR
En 2021 comenz6 a funcionar nuestro primer con tu celular

Laboratorio de Empleo en Medellin y se activaron para descubrirlo.
dos laboratorios moviles para llevar a mas lugares
nuestras pruebas basicas que permiten saber cuales son
esas tareas en las que destacan los colaboradores.

Fuente: Judy Alexandra Tobon Urrea, analista del Mecanismo de Proteccion al Cesante,
Agencia de Empleo de Comfenalco Antioquia.
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Inclusion laboral: v

el reto de brindar oportunidades

Ofrecer las mismas condiciones para que todos
puedan acceder a oportunidades laborales es un
objetivo que tenemos en la Agencia de Empleo
de Comfenalco Antioquia. Te contamos lo que
estamos haciendo para que trabajar y aprender
sea una realidad para cada antioqueno.

Imagina un lugar donde todos tengamos la posibilidad

de demostrar lo que mejor sabemos hacer. Un

espacio donde las diferencias no abren brechas, sino
oportunidades, y el talento es el protagonista. Este es,
precisamente, nuestro objetivo en la Agencia de
Empleo de Comfenalco Antioquia: hacer que un
lugar sofiado como ese sea una realidad en todos los
municipios del departamento.

Lograr ese ideal no es una tarea sencilla, pues de acuerdo
con el sequndo Informe Nacional de Empleo Inclusivo
(INED), publicado en octubre de 2021, las poblaciones
diversas se han visto mas afectadas frente al desempleo
desde el 2020 por causa de la pandemia. En Colombia,
los jovenes, los migrantes y las mujeres tuvieron las
tasas mas altas, al alcanzar 24,2 %, 22,8 % y 20,4 %
de desempleo, respectivamente.

8 04 08

éA qué nos referimos cuando hablamos
de poblaciones diversas?

Grupos de personas que enfrentan barreras para
insertarse al mercado laboral:

Personas en situacion de
discapacidad

Victimas del conflicto armado
Comunidad LGBTIQ

Individuos en procesos de
reintegracion

Grupos étnicos

Personas mayores de 45 anos
Jovenes entre los 15 y 28 anos
Poblacion migrante

Mujeres

Fuente: Naciones Unidas

Desde luego, que implique retos no significa que sea
una labor imposible, por eso hablamos con Alejandro
Enciso Saldarriaga, uno de nuestros analistas de
Inclusion Laboral, quien, junto con otros entusiastas de
las oportunidades laborales, hacen que este sueno sea
mas cercano para personas que tienen dificultades para
encontrar vacantes.

¢COomo concibe Comfenalco
Antioquia la inclusién laboral?

Alejandro Enciso Saldarriaga: Desde Comfenalco
Antioquia hemos aprendido que cuando se diversifica
el talento humano en las organizaciones, se genera
un impacto muy positivo. Reconocemos la diversidad
humana con sus particularidades y promovemos el

j .y
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desarrollo de acciones transversales para garantizar el
acceso de todas las personas en igualdad de derechos y
con equidad de oportunidades.

Este ha sido un trabajo articulado en alianza con
organizaciones nacionales e internacionales, como

Cuso Internacional, la ANDI, el SENA, la Alcaldia de
Medellin, la Gobernacion de Antioquia, la Fundacion
Corona, entre otras.

¢Podemos hablar de acciones
puntuales que la Agencia de
Empleo de Comfenalco Antioquia
ha realizado para lograr la equidad
de oportunidades que mencionas?

AES: Estamos implementando varias acciones que han
traido beneficios en el corto, mediano y largo plazo para
nuestra Caja, las empresas aliadas y las organizaciones
que han buscado nuestra asesoria en el tema.

-

Diagnostico y consultoria de empleabilidad
Con la organizacion Cuso International realizamos
este ejercicio sobre la empleabilidad de mujeres y
personas victimas del conflicto armado.

Pacto de productividad
Colaboracion con la Fundacion Corona para la
intermediacion laboral de poblaciones diversas.

Acompanamiento a las empresas en
vinculacion de poblaciones diversas
Detectamos las necesidades especificas y
requerimientos en cada proceso e identificamos las
vacantes que posibilitan la inclusion laboral.

Cursos y capacitacion inclusivos

Brindamos formacion a empresas y equipos de
trabajo que estan interesados en reforzar su
proceso de vincular poblacion diversa.

Eventos empresariales

Creamos espacios para que se den las
conversaciones sobre inclusion laboral.
Particularmente, los Premios Inclusion, que
realizamos desde 2017.

Jornadas de empleo enfocadas

en poblaciones diversas

Dentro de las movilizaciones para generar empleo
en el departamento, acompanamos las vacantes
para poblaciones diversas.

Reconocemos la diversidad humana con sus
particularidades y promovemos el desarrollo
de acciones transversales para garantizar el
acceso de todas las personas en igualdad de
derechos y con equidad de oportunidades

Alejandro Enciso Saldarriaga, analista de
Inclusion Laboral de Comfenalco Antioquia.

éPor qué es importante que las
empresas implementen practicas
inclusivas en sus procesos

de contratacion?

AES: Hacerlo tiene un impacto econémico que debe
interesar a todos los empresarios, ya que cuantas mas
personas tengan la oportunidad de emplearse, mayor sera
la dinamizacion de la economia.

La inclusion laboral, ademas, reduce las brechas en la
entrada y permanencia en el mercado laboral de las
poblaciones diversas, al derrumbar distintas barreras,
como los estereotipos de género o los mitos sobre las
competencias de las personas con discapacidad. Esto
posibilita la generacion de ingresos, el autosostenimiento,
el ahorro y, en muchos sentidos, la realizacion de sus
proyectos de vida.

éQué sigue para la Agencia
de Empleo en su proyecto
de crear cada vez mas
oportunidades laborales para
las poblaciones diversas?

AES: El proposito es sequir consolidando, de la mano
de nuestros aliados, ese ecosistema de empleo que

ha surgido alrededor de Comfenalco Antioquia y que
tiene como proposito la empleabilidad de los diferentes
grupos poblacionales.

Fuente: Alejandro Enciso Saldarriaga, analista de Inclusion
Laboral de Comfenalco Antioquie...
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D

Diversi: ad:

Una palabra que tiene lugar en

las@mpresas de Antioqy@

O®

BT S EVE IR Como ser diversos es
inherente a nuestra existencia, todas las personas que
trabajan en las empresas lo son. Sin embargo, existen
unas diferencias especificas que hacen parte de ciertas
poblaciones y se hace necesario acompanar el proceso
de contratacion para brindarles condiciones equitativas
de trabajo.

’ ° L4 .
»4- A que nos referimos cuando hablamos de

Que las oportunidades laborales lleguen a todas las
poblaciones, sin distincion, es el objetivo de gestionar
la diversidad en las organizaciones. Te contamos como
lograrlo a partir de buenas practicas.

La diversidad nos habita, nos constituye, iy nada es
mas emocionante que esol Esta le abre la puerta

a los aprendizajes, a la union de capacidades y a
las posibilidades que se generan cuando existen
multiples perspectivas.

Hablamos con Maritza Diez Echavarria, analista de
Inclusion Laboral de Comfenalco Antioquia, sobre
coémo gestionar la diversidad se convierte en
una tarea clave al interior de las organizaciones
para aprovechar mejor las competencias de
cada colaborador.

- P “ gestion de la diversidad laboral?

Desde Comfenalco Antioquia orientamos a las empresas
que quieran implementar la inclusion laboral en el antes,
el durante y el después de la contratacion. Hacemos un
diagnostico del entorno laboral, realizamos asesorias
para procesos de seleccion inclusivos, organizamos
capacitaciones con un enfoque en la diversidad,

y desarrollamos seguimientos a las personas
contratadas para saber si se les estan brindando todas
las condiciones para realizar sus labores.

\Ov
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¢Por que las empresas deben considerar asesorarse en

la gestion de la diversidad laboral?

m La diversidad en ecosistemas productivos suele
verse como un inconveniente, especialmente cuando
es necesario invertir en adecuacion de espacios 'y
tecnologia. Lo que muchos no ven es que también se
convierte en facilitadora y trae consigo retribucion
economica y evolucion, gracias a las nuevas
perspectivas que ofrece.

Si existe un compromiso de aceptar la diversidad e
integrarla a la dinamica empresarial, los recursos para
adecuaciones fisicas y otros ajustes se van gestionando
en el camino.

éCuales son esas buenas practicas que desde Comfenalco
Antioquia estamos promoviendo para una adecuada

gestion de la diversidad laboral?

m En Comfenalco Antioquia sabemos que el
primer paso para una acertada gestion de la diversidad
es derribar, con formacion y cultura, las creencias
preestablecidas. Estas son algunas practicas inclusivas
que promovemos:

@ Evitar la discriminacion desde las convocatorias
laborales en aspectos relacionados con género,
edad, condicion fisica y otros, para centrarse en las
competencias.

® Reconocer las habilidades de las personas
como heterogéneas y encontrar la manera de que
interactlien y se complementen entre si.

® Crear espacios para la conversacion de los
equipos de trabajo sobre la diversidad, con el fin
de desmitificar ideas acerca de las capacidades de
las poblaciones vulnerables.

® Aprender de experiencias exitosas sobre gestion
de la diversidad en otras empresas, y asistir a eventos
que nos permitan actualizarnos en temas como
diversidad e inclusion.

O,
n

Estamos convencidos de que una correcta gestion de la
diversidad en las empresas debe comenzar con un proceso
de aceptacion de las diferencias que permita concebir

la diversidad como una fortaleza y un aliciente para
aprovecharla en favor de los equipos y de la competitividad.

Maritza Diez Echavarria, analista de
Inclusion Laboral de Comfenalco
Antioquia.

Fuente: Maria José Rodriguez, directora de Gestion
Humana de Grupo Konecta.



que habitan en la diferencia.

)
I N C I-U S I 05 ae;aéaﬁlist;ﬁlmnes

Exaltar las

> IDEAS

y las capacidades
multiples.

Celebrar la »

» UNI(JN

de talentos.

INCLUSION ¢
convivir en paz

conlaDI 7 RN
4 \
\
|
VERSI
2> DAD.

PREMIOS

Informes en www.comfenalcoantioquia.com.co o llamanos:
511 3133 - 444 7110 - 018000427111



@ C HABLEMOS DE EMPLEO )

oy Eltraba
k mbidé

La contingencia por covid-19 aceler6 una transformacion
queyase aproximaba por el desarrollo tecnologico:ladela
forma de trabajar y concebir el empleo. éQué buscan hoy
colaboradoresy organizaciones? Aquialgunasrespuestas.

Hace dos afos pasamos de trabajar en oficinas a Ante tal realidad, las empresas también han tenido que
desempenar labores en casa; tuvimos que integrar los adaptarse. éQué viene a raiz de esta transformacion?
momentos laborales con los familiares; sustituimos las éCuales son las demandas de organizaciones y

reuniones presenciales por las que se daban a través de la trabajadores actualmente?
pantalla. Estos y otros cambios modificaron nuestra forma

. S iAqui te lo contamos!
de pensar, ver la vida, establecer prioridades y proyectarnos. d

¢Qué buscan hoy empresas y trabajadores?

Cambio de mentalidad en los colaboradores

4 “La gran renuncia” N Negacién al retorno N Buenos liderazgos. )

La pandemia genero reflexiones Muchos se adaptaron a trabajar Un buen lugar para trabajar tiene

para quienes buscan equilibrio entre desde la virtualidad y ahi se quieren buenos lideres (honestos, empaticos,
su vida personal y laboral. Por eso, quedar. Una encuesta citada por BBC inspiradores, estimuladores). Esto

no es extrano que los trabajadores muestra que el 54 % de los empleados | | también es un factor de decision para
actuales decidan estar en una encuestados alrededor del mundo los empleados hoy.

empresa y aprender, pero también consideraria renunciar si no recibe J
renunciar cuando dejan de sentirse algin modo de flexibilidad en términos . .

conectados con el proposito. deg donde y cuando va a trabajar. ey que buscan

las empresas?

Mas que nuevos cargos, las empresas
4 Conciencia salarial N[ Nuevas vocaciones ) buscan personas:

Muchos reflexionaron y compararon Por las cargas laborales y el @ Con capacidad de adaptacion,
la compensacion salarial frente al agotamiento fisico, muchos optaron que no se resistan
esfuerzo y tiempo invertidos. Hoy por dedicarse a labores que los al cambio.
buscan mayor pago v flexibilidad conecten mas con sus propositos, - )
- . , @ Agiles, dado que los tiempos para
de condiciones. como coaching y consultoria.

) estructurar y desarrollar proyectos
se han reducido.

NG AN

o Con flexibilidad cognitiva,
capacidad de aprendery
@g desaprender constantemente.

Conversacién de Proceso de busqueda Proceso integral de valoracién
reconocimiento de candidatos

O,
n
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Apuntes sobre las empresas
y los trabajadores pospandemia

Nuevos perfiles en el mercado. éQué es la Headhunter
éQué roles necesitan las compaiiias? de Comfenalco Antioquia?

® Expertos en transformacion digital. Su funcion ~ Un centro de conexion y valoracion de alto impacto con
es adecuar el modelo de negocio y la cultura el que acompanamos a las empresas a encontrar las
empresarial de una organizacion a un marco digital  personas correctas para cargos estratégicos, directivos,

- . . . o . . profesionales y mandos medios. Sus atributos son varios:
® Especialistas en inteligencia artificial. Aplican

sistemas basados en IA capaces de comportarse y 1 Oportunidad. £l ti,empfj méximo para elegir a la
realizar tareas de manera inteligente en diferentes persona es de 15 dias habiles.
areas del conocimiento. 2. Asequibilidad. Con tarifas competitivas, pequefias

y medianas empresas pueden acceder a un servicio

® Analistas de inteligencia de negocios. Los o
altamente especializado.

datos utilizados por la empresa son su principal
insumo. Del analisis de sus variables depende la 3. Inteligencia artificial. Permite mayor eficiencia
toma de decisiones. en la gestion de los procesos de selecciony se

. traduce en economia para la empresa.
® Desarrolladores web. Trabajan en por lo menos 4.

cuatro frentes de un sitio web: frontend (lo que el
usuario ve); backend (lo que hay detras del home);
bases de datos (para recopilacion y manejo de
informacion) y mantenimiento del servidor.

Equipo humano especializado. Acompana el
analisis, las conversaciones de valor y la aplicacion
de pruebas psicotécnicas.

® Profesionales en seguridad cibernética.
Analizan tendencias delictivas digitales,
implementan acciones de mejora y mitigan los
riesgos de la ciberdelincuencia.

® Community manager. Son la voz de la empresa
en redes sociales, su vinculo con los diferentes
publicos en el escenario digital.

® Responsables en comercio electronico.
Entienden y controlan el proceso de venta online
de principio a fin, tanto en el e-commerce de la
empresa como en los marketplaces. Uno de sus
objetivos principales es obtener el mejor ROI
(retorno de la inversion) posible.

Mas informacion: 310 401 8651
Email: headhunter@comfenalcoantioguia.com

4. S.

Assessment center o Entrevista por competencias Proalimentacion del candidato
centros de valoracion (blandas y técnicas) y seguimiento del proceso

— } Fuente: Liliana Llano, coordinadora Agencia de Empleo Comfenalco Antioguia.
O,
n
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Cajas de :
Compensacion,

aliadas del crecimiento personal
y laboral de los colombianos

En el desarrollo de competencias y habilidades de
los empleados, las Cajas de Compensacion Familiar
del pais cumplen un rol fundamental. Te invitamos
a conocer como lo hacemos y algunos de los logros
alcanzados en Antioquia durante el 2021.

¢Alguna vez te has preguntado qué hacemos las Cajas de
Compensacion Familiar del pais para contribuir al desarrollo
de competencias laborales de los ciudadanos? ¢éO qué tipo
de capacitaciones propiciamos para que personas como

tU puedan adquirir nuevos conocimientos que les ayuden a
enriquecer su perfil?

Hoy queremos contarte que las Cajas del pais, entre
ellas Comfenalco Antioquia, trabajamos para beneficiar
con diferentes iniciativas a todos nuestros afiliados,
acompanando también a quienes estan en busqueda de
empleo.

En ese sentido, uno de nuestros principales enfoques es, por
supuesto, el tema laboral, por eso ponemos en marcha
estrategias que nos permitan fortalecer capacidades y
generar nuevas oportunidades para los colombianos.
Tal como explica Adriana Guillén Arango, presidenta de
ASOCAJAS, esto lo hacemos desde varios frentes:

1. Acompanamiento a las empresas afiliadas y usuarias
de las Agencias de Gestion y Colocacion de Empleo
en el disefio de ofertas de capacitacion a la
medida, segun las capacidades requeridas en sus
puestos de trabajo.

2. Oferta de servicios de formacion para
quienes estan sin empleo y quienes estan activos
laboralmente. Para los primeros, brindamos
orientacion ocupacional y ayuda en su
busqueda; para los sequndos “nos enfocamos en las
necesidades de los empresarios para lograr un efecto
directo en la productividad del capital humano”,
aclara Adriana.

3. Oferta continua de capacitacion para los
trabajadores y sus beneficiarios por medio de
las Instituciones de Formacion para el Trabajo vy el
Desarrollo Humano, por ejemplo, en areas como
finanzas y administracion, idiomas, operacion de
maquinaria y transporte, fabricacion y ensamblaje,
ventas y servicios, y muchas mas.

( HABLEMOS DE EMPLEO )

Con estas acciones no solo estamos favoreciendo el
crecimiento personal y laboral de los ciudadanos; también
aportamos a la productividad y competitividad del tejido
empresarial de Colombia y sus departamentos.

Las Cajas de Compensacion Familiar participamos en

diferentes momentos del ciclo de desarrollo de las
competencias laborales k&4

Adriana Guillén Arango, presidenta de ASOCAJAS.
6Qué hemos logrado en Antioquia? ‘

Durante 2021, por ejemplo, teniendo en cuenta la
tradicion textil en la region y para dar respuesta a la
coyuntura generada por la pandemia, “brindamos
acompanamiento especializado para promover el
desarrollo y productividad del sector textil”, cuenta
Adriana. Todo esto a través de las agencias de las Cajas
de Compensacion y sus procesos formativos.

Cabe resaltar, igualmente, la creacion de 6 647 empleos
para jovenes gracias al programa Qué hay pa’

hacer, una alianza publico - privada en la que participan
entidades como la Gobernacion de Antioquia, la ANDI y
Comfenalco Antioquia.

Por otro lado, hasta el mes de diciembre del ano pasado,
en el departamento contabamos con 127 586 empresas
aportantes al Sistema de Compensacion Familiar y
un total de 1754 482 trabajadores afiliados.

1

Adriana Guillén Arango, presidenta de ASOCAJAS.

Oportunidades laborales para los colombianos

Segun datos del Servicio Plblico de Empleo (SPE), a
noviembre de 2021, en el pais habia registradas un total
de 1664 105 vacantes, de estas el 19 % respondia a
servicios de comercio, 18 % a cargos profesionales y 17 %
a apoyo administrativo. Adicionalmente,

505 573 eran para bachilleres, 499 221 para técnicos y
tecnologos, y 340 911 para universitarios.

Desde las Cajas de Compensacion seguiremos aportando
con nuestras iniciativas a la construccion de pais, y a que
cada vez mas personas fortalezcan sus competencias

y puedan encontrar un empleo digno que les permita
mejorar su calidad de vida y apalancar sus proyectos
personales y familiares.

Fuente: Adriana Guillén Arango, presidenta de ASOCAJAS
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que multiplican las oportunidades

Identificar necesidades, asumir
nuevos desafios y sumar actores
que tengan la capacidad de
materializar lo que parecia
imposible. iAsi trabajamos por el
empleo en Antioquia!

Una historia sobre I de esfuerzosy capacidades

2009

Primera Alianza-

2013

Nace la Agencia de Empleo

2015

Una apuesta estratégica

Convenio para mejorar las posibilidades
de acceso al trabajo de las personas
con discapacidad, entre:
= Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).
~ Fundacion Corona.
~ Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA).
~ Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de
Colombia (APCQ).
~ Fundacion Saldarriaga Concha.
~ Cuatro Cajas de Compensacion
Familiar del pais, entre ellas,
Comfenalco Antioquia.

Empezamos a trabajar con empresas,
ONG, comunidades vy el Gobierno
(nacional, departamental y local) para
posicionar la capacidad de empleo
en Antioquia:
= Presentes en 117 municipios del
departamento.
= Tenemos el reconocimiento
nacional del Servicio Publico
de Empleo.
> Hemos invertido mas de $28.690
millones de pesos para proteger a
la poblacion cesante.

Con ellos desarrollamos proyectos estratégicos (del sector privado o
publico) que requieran procesos de seleccion en los territorios para

activar puestos de trabajo formal:

© Empresa privada

© ONG, fundaciones empresariales y organismos
internacionales de cooperacion y desarrollo

© Sector publico

© Entidades de formacion y promocion de emprendimiento

Nos vinculamos a entidades y proyectos
que generan grandes volumenes de
vacantes (construccion, infraestructura
vial y generacion eléctrica) y promueven
la inclusion laboral y el emprendimiento,
asi logramos:
= Movilizar los indicadores de empleo.
= Mas de 90 mil personas empleadas.
> Aumentar el nimero de vacantes
para poblaciones diversas.
- Acompanar a las empresas en sus
procesos de seleccion.
> Mas de 7263 empresarios inscritos
» Formar a colaboradores para
futuros proyectos.

Contamos con un equipo que se
enfoca en el relacionamiento, crea los
puentes que posibilitan las alianzas y
las mantienen:
» Coordinadores de las Agencias

de Empleo en cada subregion

> Analistas de inclusion y de
emprendimiento

> Asesores empresariales

Fuente: Liliana Galeano Sarmiento,
Jefe de Empleo de Comfenalco
Antioquia.
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¢Como vamos en temas de A ' '
empleo en el departamento y qué e n n t I O q u I a
se esta haciendo para potenciarlo
en cada una de las subregiones? c o A2 .

Te lo contamos en este especial M UJ eres y J ovenes.

que hemos preparado con nuestra talentos que necesitan un mayor acompanamiento

Agencia de Empleo.
El mismo estudio de la Universidad de Antioquia también afirma que, para

los jovenes y las mujeres, los Ultimos dos afios no han sido tan
Luego de dos anos de pandemia, optimistas en temas de empleabilidad. Estas fueron Ias repercusiones

la reactivacion y la adaptacion a del covid-19 sobre estas poblaciones:
una nueva realidad han supuesto

desafios en todos los ambitos v el
empleo, por supuesto, es uno de
ellos. Las medidas adoptadas para MUJERES:
priorizar el cuidado de la salud 128 542
tuvieron un impacto significativo .
perdieron su
en el panorama laboral, el cual trabajo
venimos analizando desde la Caja
para acompanar a los trabajadores

JOVENES:

50 476

. perdieron su
| trabajo

Rango de edad
Entre 18

Rango de edad
Entre 26

antioquenos con los servicios y la y 40 afios y 25 afios
informacion n itan.

ormacion que necesita Mayores
En este especial que construimos de 50

con el equipo de nuestra Agencia
de Empleo, te mostramos como
va Antioquia en este tema'y
cuales son las oportunidades para
cada subregion.

N
Bajo Cauca

El desempleo, Lasregiones 7962

un reto constante més afectadas fueron: puestos de empleos
perdidos

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2019 -2020.

Recuperar y reactivar el trabajo Valle de Aburra

interesa tanto al gobierno 206 154

departamental como a los tos d |
: . puestos de empleos
empresarios y a la gran mayoria perdidos

de antioquenos. Segun el Grupo .
de Macroeconomia Aplicada de la
Universidad de Antioguia, en el 2020

Norte y Oriente

7874y
23 711

puestos de empleos

se perdierop 283 139 empleos, que Fuente: Grupo de perdidos
correspondian a mas del 10 % de la Macroeconomia Aplicada de .
cifra de asalariados en el 2019. la Universidad de Antioquia

O,
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Los sectores y cargos que (¥
generaron

Las actividades relacionadas con servicios y administracion, la industria
manufacturera y la de comercio y reparacion de vehiculos, ocuparon a
mas personas durante el 2020, aun en medio de la crisis sanitaria.

Estos fueron los sectores economicos con mas crecimiento en empleo
durante el 2020 en relacion con el 2019:

20% * 19,9% 1T 11,5% *

Comercio y reparacion Industria Actividades profesionales
de vehiculos manufacturera y técnicas

Emprender, O

N yna alternativa que cobra mas relevancia
»

La economia del departamento se va recuperando cada vez mas, e iniciativas
como Queé hay pa’ hacer, una estrategia que busca generar 10 000 puestos
formales para jovenes, y ReactivaT, con las movilizaciones de empleo en los
municipios del departamento, estan contribuyendo a que el trabajo sea una
realidad para mas antioquenos.

Como parte de nuestra estrategia de inclusion laboral, liderada por la Agencia
de Empleo, también estuvimos en las subregiones del departamento en
jornadas de empleo dirigidas a las mujeres que estan en busca de una nueva
oportunidad laboral.

Somos conscientes de la importancia del empleo para movilizar los proyectos

de vida de cada individuo y su familia, por eso sequimos identificando
necesidades y desarrollando programas para multiplicar las oportunidades.

Consulta nuestros
informes de
dinamica laboral

escaneando este codigo
con la camara de tu celular.

O.
n
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alle de Aburra

El area metropolitana del Valle de Aburra se destaca
por su dinamismo econdmico, su calidad de vida, el
crecimiento en turismo y el fortalecimiento de una
infraestructura que promueve la competitividad.

Aburra
Norte

Este territorio se Barbosa

divide en 3 zonas: Girardota

Aburra Sur Copacabana

Envigado Bello

Sabaneta Existen oportunidades de crecimiento

en empleabilidad en sectores como:

La Estrella

Caldas Centro ® Servicios financieros
N m Las corporaciones mas
Desde nuestra Agencia de Empleo grandes del pais tienen sedes
registramos los siguientes logros en la subregion. Estamos
en 2021 acompanando a las empresas

para definir mejor los perfiles
que requiere este sector.

Hojas de vida Emprendimiento
16 078 registradas 95 emprendedores capacitados e Comercio
Mas del 15 % del PIB lo agrupa
132 emprendedores asesorados la actividad comercial en el
[ 55 987 » } Valle de Aburr; esto implica la
Movilizaciones generacion de gran cantidad
Enviadas a por el empleo de empleos.
procesos de seleccidon Durante el 2021 realizamos
movilizaciones presenciales por
Colocados vs. vacantes la subregion del Valle de Aburra: ¢ Industria
De 17 961 puestos disponibles en El Valle de Aburra es un
el Valle de Aburrd, 7829 fueron Jornadas Personas escenario importante de la

de empleo impactadas

ocupados, es decir:

El 44 % de las vacantes
fueron cubiertas.

actividad manufacturera del
9 pais: es dinamizadora del
empleo formal y la calidad de
vida de sus habitantes.

eventos ReactivaT

Fuentes: Construccion propia Coordinacion Agencia de Empleo Valle de Aburra 2020-2021.
Informe Dinamica laboral Area Metropolitana Comfenalco Antioquia 2019-2020.
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o

Una regidon que promete, con crecientes
niveles productivos, de vocacion agricola
y exportadora.

La region del Uraba antioqueiio
se divide en 3 zonas:

Uraba sur

Vigia del Fuerte

by

Estos fueron los datos mas

significativos para nuestra Agencia de

Empleo en 2021 ¢
Hojas de vida Emprendimiento
7078 registradas 12 emprendedores capacitados

108 emprendedores asesorados
21084 »

Movilizaciones °
Enviadas a procesos por el empleo
de seleccion Durante el 2021 realizamos 3

movilizaciones presenciales en los
Colocados vs. vacantes municipios de San Juan de Uraba,
De 3617 puestos disponibles en el Apartado y Turbo:
Uraba, 3188 fueron ocupados, es decir:

[ ELET Personas L

de empleo

El 88 % de las vacantes impactadas
fueron cubiertas. 3

eventos ReactivaT

Fuentes: Construccion propia Coordinacion Agencia de Empleo Uraba 2020-2021.
Informe Dinamica laboral Uraba Antioquefio Comfenalco Antioquia 2019-2020.
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Uraba norte
Arboletes
San Juan de Uraba

San Pedro de Uraba

Necocli

Urabad central
Carepa
Chigorodo
Apartado

Turbo

Existen oportunidades de crecimiento
en sectores como:

Agroindustrial

El banano es el principal
producto de la region, sequido
del cacao y la palma de aceite.
El perfil mas solicitado es el de
operario agricola, con el 37 %
de las vacantes.

Comercio

Sus puertos, impulsan
significativamente la
comercializacion de productos.

Construccion

Ha tenido un importante
dinamismo en todo el corredor
bananero, incluso en otros
municipios como Necocli.
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( HABLEMOS DE EMPLEO )

Su cercania al Valle de Aburra impulsa la
produccién agricola y dinamiza las fuentes de
empleo en ese sector.

Cuenca del

rio Sinifana

Cuenca del
rio Cartama
Angelopolis
Jerico
La Pintada

Este territorio se divide
en 4 zonas:

Cuenca del

rio San Juan Montebello

Andes Pueblorrico

C;uelr;cadde.I Santa Barbara
Ciudad Bolivar "G Z .
Tamesis
pare)
. Tarso
Er
Valparaiso
N Existen oportunidades de crecimiento
Desde nuestra Agencia de Empleo en sectores como:
destacamos los siguientes logros
en 2021 Turismo
Emprendimiento ®  |aapuesta es fortalecer y
Hojas de vida 10 emprendedores promover esta actividad

5184 capacitados economica. Estamos formando
registradas 2 en areas como atencion al
emprendedores asesorados cliente, camareria, entre otras,

O,
n

. i para atender la alta demanda

13 543 ))] Movilizaciones de visitantes.

por el empleo
Enviadas a procesos Durante el 2021 llevamos a cabo
de seleccidn movilizaciones presenciales por la Industria

subregion del Suroeste: ® | a5 cuencas de los rios
Colocados vs. vacantes Cartama y Sinifana alojan a
De 3287 pueStOS disponibles en el importanteg empresas del

Suroeste, 2276 fueron ocupados, Jornadas _ Personas pais, grandes generadoras de
es decir: de empleo impactadas - .
empleo en la region en perfiles

3 6 operativos y comerciales.

El 69 % de las vacantes
fueron cubiertas.

eventos ReactivaT

Fuentes: Construccion propia Coordinacion Agencia de Empleo Suroeste, 2020-2021.
Informe Dinamica laboral Suroeste Comfenalco Antioquia 2019-2020.



( HABLEMOS DE EMPLEO )

Bosques

Cocorna

San Francisco

Embalses

Alejandria

Una zona que se destaca por su dinamismo econdmico,
su calidad de vida y sus destinos para visitar.

Integrada por 23

municipios, agrupados en

Altiplano

El Carmen

de Viboral

El Retiro
El Santuario
Guarne

La Ceja

Paramo

Sonson

San Rafael

Concepcion

Abejorral

Existen oportunidades de crecimiento

Granada en sectores como:

“BEp

® Servicios financieros

Estos fueron los datos mas
significativos para la Agencia de
Empleo de Comfenalco Antioquia en
2021 en Oriente:

La cercania al aeropuerto
internacional y su zona franca
han impulsado el desarrollo
empresarial y generado
fuentes de empleo formal.

Emprendimiento

4 emprendedores formados
30

Movilizaciones ¢
por el empleo

Se realizaron 4 movilizaciones

presenciales por el empleo del

programa ReactivaT y una virtual:

Evento Asistentes

630 .

emprendedores

Hojas de vida orientados

6700 registradas
| 25000

Agropecuario

Esta subregion se

destaca como central

de abastecimiento de
productos agricolas para el
departamento, en especial
para el Valle de Aburra.

Enviadas a procesos
de seleccidén

Colocados vs. vacantes
De 7210 puestos disponibles en el
Oriente, 6630 fueron ocupados,
es decir:

Feria Virtual de

Empleo Juvenil Turismo

Las facilidades en el transporte
y sus atractivos naturales hacen
que gran parte del empleo se
/ concentre en este sector.

Ferias Reactiva-T

Ri .G
El 92 % de las vacantes \Ionegro Harme

fueron cubiertas.

1121

Fuentes: Construccion propia Coordinacion Agencia de Empleo Oriente 2020-2021.

Informe Dindmica laboral Oriente Comfenalco Antioquia 2019-2020. Oy
n



C HABLEMOS DE EMPLEO )

Es cuna del proyecto hidroeléctrico mdas importante
del pais, cuenta con una amplia riqueza hidrica y
con pisos térmicos ideales para el desarrollo de los
sectores agricola y ganadero.

L Vertientes
Este territorio se

divide en 2 zonas: ltuango

Toledo
Briceno

San Andrés de Cuerquia

Altiplano : o
i ' . Campamento
. : M Guadalupe

Valdivia

San Jose de la Montana . _ o
Existen oportunidades de crecimiento

Donmatias Carolina del Principe

Entrerrios Gomez Plata

‘ en sectores como:
q Agropecuario
Por ser el territorio lechero
mas grande del pais y también

‘ productor de aguacate hass,
‘ café, cafia, entre otros alimentos,

tiene una buena oferta laboral.

Belmira Guadalupe

B
[Ertrsrics]
[Eetite |
N

Estos fueron los datos mas
significativos para nuestra Agencia de
Empleo en 2021:

Infraestructura

. . . y 4 -
Hojas de vida Emprendimiento energéctica
Resalta el crecimiento

6 emprendedores formados
5184 e p urbano y rural alrededor

del Proyecto Hidroeléctrico
[ 13 260 »]

21 emprendedores orientados

ltuango (Hidroituango), una
de las plantas de energia mas

Movilizaciones . .
importantes de Colombia.

Enviadas a procesos por el empleo
de seleccion Durante el 2021 realizamos eventos

para conectar a los jovenes oferentes y Turismo
Colocados vs. vacantes a los empresarios en la subregion: PY

De 3978 puestos disponibles en el Gracias a la diversidad de
Norte, 2754 fueron ocupados, es decir: Desayunos Personas ecosistemas que posee (desde

impactadas paramo hasta bosque seco
El 69 % de las vacantes tropical) y a su arquitectura

fueron cubiertas. 2 100 rehgfosa, la supreglon ofr(—?c'e
destinos atractivos para visitar.

empresariales
de capacitacion

Fuentes: Construccion propia Coordinacion Agencia de Empleo Norte 2020-2021.
Informe Dinamica laboral Norte Comfenalco Antioquia 2019-2020.
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C HABLEMOS DE EMPLEO )

........

Occidente
lejano

Abriaqui
Canasgordas

Dabeiba

e
G

Uramita
Frontino

Asi nos fue en la Agencia de Empleo
en 2021

Hojas de vida

3 8 0 0 registradas

6754 » |

Enviadas a procesos
de seleccion

Colocados vs. vacantes
De 1080 puestos disponibles en el
Occidente, 2086 fueron ocupados,
es decir:

El 52 % de las vacantes

fueron cubiertas.

Una subregidon cuya biodiversidad, fuentes de agua
y metales preciosos contribuyen positivamente al

desarrollo de su economia.

Emprendimiento

Formamos a 6 emprendedores

con nuestro programa RenuévaT,

en el que orientamos y formamos

a aquellos independientes con
negocios en etapa inicial y a personas
cesantes que quieren desarrollar su
idea de negocio.

Movilizaciones por

el empleo

Realizamos 4 movilizaciones
presenciales por el empleo del
programa ReactivaT y una virtual:

Jornadas de Personas

impactadas

2959

empleo

146

Este territorio se divide
en 2 zonas:

Occidente cercano

Anza

Armenia

Caicedo

Olaya

SELEREIETLES

San Jeronimo

Santa Fe de Antioquia

Sopetran

Heliconia

Liborina

Existen oportunidades de crecimiento
en sectores como:

o Construccion

Fuentes: Construccion propia Coordinacion Agencia de Empleo Occidente 2020-2021.
Informe Dinamica laboral Occidente Comfenalco Antioquia 2019-2020.

Es el sector que mas genera
empleo en Occidente,
especificamente en los
proyectos de infraestructura vial.

Mineria

En Anza, Buritica y Abriaqui,
algunas companias mineras
estan iniciando o contintian su
proceso de extraccion, lo que
genera empleo formal.

Turismo

San Jerénimo, Santa Fe de
Antioquia y Sopetran movilizan
el empleo en este sector.
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ordeste

La extracciéon de oro es su principal actividad
economica y la mayor fuente de empleo.

Integrada por los
municipios de:

Santo Domingo
Segovia
Vegachi

Yali

Yolombo

Estos fueron los datos mas
significativos para nuestra Agencia de

Existen rtuni recimien
Empleo en 202t sten oportunidades de crecimiento

en sectores como:

Hojas de vida Emprendimiento . .
Generacion de energia
2250 registradas 59 emprendedores formados El 58 % de la actividad productiva
del Nordeste esta concentrado en
[ 2970 » ] 3 emprendedores orientados este sector.
. Movilizaciones por
Enviadas a procesos  ard
ap el empleo Mineria
de seleccion _ G .
Realizamos una movilizacion Cerca del 16 % de la produccion
Colocados vs. vacantes presencial por el empleo del total de la region corresponde a
De 1500 puestos disponibles en el programa ReactivaT en Nordeste: actividades mineras.
Nordeste, 450 fueron ocupados,
es decir. , Personas
Evento impactadas Agropecuario
El 30 7 de las vacantes ; - 112 % de | ic |
: Feria Reactiva-T El12 % de la produccion de la
fueron cubiertas. Vegachi subregion la aporta el sector
agropecuario.

Fuentes: Construccion propia Coordinacion Agencia de Empleo Nordeste 2020-2021.
Informe Dinamica laboral Nordeste Comfenalco Antioguia 2019-2020.
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( HABLEMOS DE EMPLEO )

Integrada por los
municipios de:

Medio

La modernizacion y el
desarrollo de sus puertos,
al igual que la ampliaciéon
de la red vial, son dos
importantes mecanismos
para la generacion de
empleo.

Caracoli

Puerto Berrio

b

Estas fueron nuestras acciones desde

la Agencia de Empleo 2021:

Hojas de vida

18 0 0 registradas

104 381 » |

Enviadas a procesos
de seleccion

Colocados vs. vacantes
De 3610 puestos disponibles en
el Magdalena Medio, 2400 fueron
ocupados, es decir:

El 66 % de las vacantes
fueron cubiertas.

Emprendimiento
3 emprendedores formados
59 emprendedores orientados

Movilizaciones por

el empleo

Realizamos una movilizacion
presencial por el empleo del programa
ReactivaT en Magdalena Medio:

Personas
impactadas

Feria Reactiva-T
Puerto Berrio

Puerto Triunfo

Existen oportunidades de crecimiento
en sectores como:

Mineria
Representa cerca del 25 % de la
produccion total de la region.

Agricultura y ganaderia
Concentra mas del 7 % del PIB
regional.

Infraestructura vial

y fluvial

Los proyectos relacionados con

las vias 4G y con los esfuerzos por
mejorar la navegabilidad del rio
Magdalena prometen ser detonantes
en la creacion de empleo.

Fuentes: Construccion propia Coordinacion Agencia de Empleo Magdalena Medio 2020-2021.
Informe Dinamica laboral Magdalena Medio Comfenalco Antioquia 2019-2020.
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de servicios financieros.

Integrada por los
municipios de:

Caceres
Caucasia
El Bagre

N

Estos fueron los datos mas
significativos para nuestra Agencia de
Empleo en 2021:

Emprendimiento

Hojas de vida 2 emprendedores formados

5 0 0 0 registradas

2 emprendedores orientados

Movilizaciones por
el empleo

4590 » |

O,
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Llevamos a cabo 20 movilizaciones
presenciales por el empleo del
programa ReactivaT, ademas

de otros eventos enfocados en
promover el empleo:

Enviadas a procesos
de seleccidén

Colocados vs. vacantes
De 825 puestos disponibles
en el Bajo Cauca, 664 fueron
ocupados, es decir:

(o)
El 80 /o de las vacantes
fueron cubiertas.

Personas
impactadas

Eventos
realizados

( HABLEMOS DE EMPLEO )

Con una importante tradicion minera, esta subregion
le abre paso a otros sectores como el hotelero y el

’

Existen oportunidades de crecimiento
en sectores como:

Turismo

Desarrollo de proyectos que
favorecen el turismo recreativo,
ecologico y cultural.

Mineria

Tecnificacion de los modelos de
produccién hacia una actividad
sostenible.

Textil

Microempresas que maquilan
a companias reconocidas en la
industria nacional.

Fuentes: Construccion propia Coordinacion Agencia de Empleo Bajo Cauca 2020-2021.

Informe Dinamica laboral Bajo Cauca Comfenalco Antioguia 2019-2020.
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» Empresas que construyen

bienestar:

un recorrido por las nueve subregiones

Conoce la historia de nueve empresas que estan
comprometidas con el presente y el futuro a partir de
la generacion de oportunidades laborales en Antioquia.

La clave: fortalecer las habilidades
de los colaboradores

Nuestra primera parada fue en Fresh
Colombia, una empresa ubicada

en la Zona Franca de Rionegro, en

el Oriente antioqueno, que se
dedica a la transformacion de la
pulpa de aguacate hass. Nicolas
Perdomo, su gerente, nos hablo
sobre la importancia de fortalecer las
habilidades de sus colaboradores con
programas de educacion.

Realizan capacitaciones en temas
como: manejo de sustancias
quimicas, manipulacion de alimentos,
responsabilidad social empresarial,
entre otros, y dentro de su programa
de bienestar laboral destinan recursos
no reembolsables para que sus
colaboradores se formen en carreras
afines a sus funciones.

“e El Oriente es una region con un

ecosistema muy dinamico en la
que se facilita conseguir capital
humano especializado para
nuestra operacién 7’

Nicolas Perdomo Londono, gerente
de operaciones Fresh Colombia.

Seleccion y entrenamiento, dos
areas vitales para la Compariia

En Buritica, ubicado en el Occidente
del departamento, quisimos tener
una vision de una empresa con mayor
volumen de contratacion, y la minera
Zijin-Continental Gold nos ofrecio la
suya a través de Luisa Fernanda Rivera,
su jefe de Seleccion y Entrenamiento.

La Mina Buritica es un proyecto de
interés nacional estratégico (PINE) con
mas de 3600 puestos de trabajo
entre directos e indirectos, de os
cuales el 74 % son desempefiados por
antioqguenos. Aparte de esto, y con la
intencion de profundizar ain mas en
el desarrollo del talento local, crearon
una alianza con el SENA, con la que
han logrado graduar a 249 jovenes de
la region en técnicas mineras, entre los
que se destacan 134 muijeres (el 54 %).

Asi mismo, con el acompanamiento de
nuestra Caja, cada quince dias realizan
jornadas de inscripcion, actualizacion
de hojas de vida y orientacion laboral
en Buritica y sus veredas.

46 Avanzamos con una mineria
moderna que trabaja para
generar beneficios economicos
y sociales en la region, impulsar
el talento, reactivar a Colombia
y proteger el ambiente 77

Luisa Fernanda Rivera Salazar, jefe de
Seleccion y Entrenamiento de Zijin
Continental Gold.

®

Hablar de empleo inspira, motiva y ensena: sobre todo
cuando se trata de equipos que creen en el talento y lo
traducen en oportunidades para el departamento. Rionegro,
Buritica, Apartado, Medellin, Caucasia, Jardin, Puerto Nare,
San Roque y Entrerrios son ejemplo de ello e hicimos un
recorrido por estos municipios, uno por cada subregion
de Antioquia, para conocer nueve historias de empresas
que estan tejiendo bienestar con empleo.

La empleabilidad se gestiona con
solidaridad y empatia

En Apartado, una deliciosa
mazamorra con una torta de banano
se disfruta en Las Mazamorras de
Uraba, una franquicia familiar de
tiendas gastronomicas tipicas a base
de maiz y banano.

Angela Montoya, su gerente, cuenta
que siempre han manejado la linea de
empleabilidad para mujeres y también
apoyan algunos emprendimientos

de comunidades afrodescendientes

e indigenas en las zonas rurales del
Uraba. Gracias a estos esfuerzos, en
2019 recibieron el primer lugar

de los Premios Inclusion, en la
categoria de Inclusion Laboral con
Enfoque de Género.

L6 El empleo es una herramienta
de transformacion de vidas
y territorio, el trabajo formal
dignifica al ser humano y se
crea sentido de pertenencia
hacia la region 77

Angela Milena Montoya Camargo,
gerente de Las Mazamorras de Uraba.
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Emplear también es ver crecer a
las familias

Si de dulces recuerdos se trata, la
reposteria Tortas y Tortas ha estado
en muchos de ellos a lo largo de 35
afos que llevan operando en Medellin
y el Valle de Aburra.

Soraida Bedoya, gerente y encargada
del tema de responsabilidad social
empresarial, esta convencida de que
el empleo brinda la oportunidad a
una familia de mejorar su calidad
de vida, y esto lo han vivido de cerca
con sus mas de 150 colaboradores a
quienes han visto crecer y formarse.

La necesidad de reinventarse, lejos
de ser una amenaza, se ha convertido
en la oportunidad de crear mas areas
y puestos de trabajo, priorizando a

las mujeres cabeza de familia que
conforman el 60 % de su nomina.

El Valle de Aburra es
prometedor, cambia

(4 constantemente, y eso nos
exige estandares mas altos. En
su gente se ven las ganas de
salir adelante 77

Maria Soraida Bedoya Bolivar,
gerente Tortas y Tortas.

Educar: la mejor manera de abrir
las puertas a la experiencia

En la region del Bajo Cauca nos
encontramos con Jorhan Aristizabal,
quien ha impulsado su negocio
familiar de comercializacion y
produccion de prendas de vestir
para ofrecer mejores oportunidades
a los jovenes de Caucasia.

En el Grupo Novatex se brinda
capacitacion en temas de registro,
empacado, confeccion, y supervision,
y se les dan espacios a los
colaboradores para que adquieran
experiencia. De esta manera, todo

el personal que trabaja alli ha sido
formado internamente.

ké desempleo es un
detonante de la violencia
en nuestra region. Dar estos
espacios para entrenarse y
trabajar es arrebatarle un
joven al conflicto 77

Jorhan Aristizabal Pérez, gerente
Grupo Novatex.

HISTORIAS CON FUTURO

Por un regreso al campo con
empleo digno

Darle al campo la importancia que
merece es una de las consignas con
las que Agrojar produce frutas como
gulupa y aguacate en Jardin, Jerico y
Urrao. Asi lo cuenta orgullosa Clara
Marin, su gerente, quien promueve
desde su rol el trabajo digno en el
sector agropecuario de esta zona
del Suroeste de Antioquia.

Estar en la capacidad de ofrecer
empleos permanentes, con beneficios
sociales para sus trabajadores (como
el certificado Fairtrade International,
que les da una prima adicional) y
niveles de produccién optimos, es

la manera en que Agrojar busca
beneficiar y mejorar la calidad de vida
en el campo.

Lt El agro es la vocacion de
nuestro pueblos, por eso
hay que apostarle a generar
empleo en regiones como
esta, hacer que las familias
regresen al campo 77

Clara Inés Marin Marulanda,
gerente Agrojar.
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Empleos que le dan rumbo a
proyectos de vida

La siguiente parada es en el
Magdalena Medio antioquerio,
especificamente en Yondo y Puerto
Nare, donde se encuentran las filiales
de River Tours, una empresa creada
por Luz Amparo Castellanos. iEsta
muijer hizo de su gusto por viajar
y conocer nuevos lugares un
negocio de transporte!

Los habitantes de ambos municipios
y sus familias cuentan con el trabajo
que tienen en River Tours para

la realizacion de sus proyectos
personales, como comprar una casa,
estudiar, viajar y tener un medio de
transporte propio.

L& Estamos en una busqueda
constante de concesiones y
proyectos que nos permitan
generar nuevas fuentes de
empleo, en los que siempre
priorizamos a las personas de
laregion 77

Luz Amparo Castellanos Rodriguez,
gerente River Tours.

Empresas que acompanan
y leen la realidad

En el Nordeste, especificamente en
San Roque, Lizeth Florez lidera los
temas de empleabilidad, formacion e
inclusion laboral en el proyecto minero
Gramalote Colombia. En el 2021
generaron mas de 1200 empleos y,
conforme avanza la etapa en que se
encuentra, esta cifra va en aumento.

La empresa cuenta con puntos
de atencion a la comunidad para
el registro de las hojas de vida y

la divulgacion a gran escala de
vacantes. Ademas, implementa
politicas claras de inclusion laboral en
su reclutamiento y tiene un comité
de supervision diverso con una vision

holistica para los procesos de seleccion.

ké z
Queremos garantizar que en

Gramalote los procesos estén
libres de prejuicios basados
en las diferencias 77

Lizeth Florez Orozco, profesional en
RRHH en Gramalote Colombia.

Especializar y mejorar los procesos
para generar mas empleo

En Entrerrios, ubicado en el Norte
del departamento, Pablo Botero, un
joven empresario de tan solo 24 afnos,
nos conto que en Conceagro han
logrado vincular a mas personas
gracias a la asistencia técnica en
lecheria y a un acompanamiento
comercial mas focalizado.

Lideres técnicos que apoyan el trabajo
de campo en las fincas, conductores
que recorren las rutas y personal
administrativo son los puestos que
mas se han ocupado gracias al
mejoramiento vy la especializacion de
SUS Procesos.

&€ Con cada convocatoria que
abrimos nos sorprendemos
del talento que hay en la
region. Queremos darles
mas oportunidades desde las
capacidades y aptitudes de
cada persona 77

Pablo Botero Henao, gerente general
de Concenagro.
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ILAN

elSueno de emprender y

la alegria de generar empleo

Con Bilan Naturals, Cristina Garcia no solo hizo
realidad su idea de ofrecer alimentos naturales
para las mascotas; hoy también puede aportar al
desarrollo profesional y personal de otras personas.
iAsi lo esta haciendo!

Cristina Garcia sofiaba con emprender desde 2016. Sin
embargo, fue en 2018, después de varias investigaciones,
pruebas y entendimiento del mercado, cuando materializd
Bilan Naturals: alimento natural y balanceado para
las mascotas.

Con este emprendimiento queria aportar a una mejor
calidad de vida para los perros, ofreciendo productos
como bocaditos de higado, albondigas horneadas con
carne o pollo, galletas de frutas con avena, helado de
yogurt natural, entre otros.

Gracias a su entrega, constancia, curiosidad y, por
supuesto, al apoyo de su familia -su papa fue el primer
cliente y sumama ha sido su mano derecha en la
produccion-, el proyecto ha crecido y actualmente genera
oportunidades para otras personas.

Cristina reconoce que al principio dudaba si contratar o
no a alguien para que se sumara al equipo, entre otras
cosas, porgue no sabia nada del tema. Pero al ver como
evolucionaba Bilan, concluyd que era necesaria una
persona mas. “Al finalizar el 2020, cuando todo se empezo
a reactivar de nuevo, vi que debia contar con una persona
tiempo completo y brindarle las condiciones que requeria
para que desempenara bien su labor”, recuerda.

Asi que se dio a la tarea de buscar a un auxiliar de
produccion y, como la empleadora responsable que es,
se asesoro legalmente para poder garantizar un empleo
digno y con todas las prestaciones sociales.

Hoy, ademas de su mama, Cristina cuenta con la ayuda
de otra persona para la elaboracion de los alimentos,
lo que le ha permitido disminuir su carga laboral

y enfocarse en aspectos mas estratégicos para el
desarrollo y posicionamiento de Bilan Naturals.

En el mediano plazo, Cristina tiene pensado abrir
dos puestos de trabajo mas: uno administrativo y

otro de produccion.

Emprender y aprender
siempre van de la mano

Ser emprendedora y empleadora ha traido bastantes
lecciones a la vida de Cristina. “Quien mas aprende es
uno, por ejemplo, a liderar un equipo, a capacitarlo bien,
a saber cémo confrontarlo y llamar la atencion cuando
es necesario; a reconocer el trabajo del otro, a delegar.
Se convierte en un reto personal”, reconoce.

Asimismo, la creadora de Bilain Naturals considera que las
capacitaciones al equipo de trabajo son claves porque
les permitira desempenarse adecuadamente en sus labores.
Por eso recomienda conocer y analizar las habilidades
de los colaboradores para potenciarlas, e identificar las
debilidades para generar compromisos de mejora.

A medida que su empresa crece, Cristina trabaja

en generar una cultura organizacional que se
caracterice por el orden, la cercania, el buen trato 'y
la responsabilidad. Igualmente, se siente muy satisfecha
de poder aportar al aprendizaje y al desarrollo profesional
y humano de otras personas. “Busco que a quienes pasen
por Bilan les pueda quedar algo valioso. Para mi eso es lo
mas importante”, asegura.

Como lider de un emprendimiento nunca se
puede dejar de aprender, constantemente hay
que actualizarse para no perder el panorama

Cristina Garcia, creadora de Bilan Naturals.

éQuieres conocer mas sobre la
historia de Cristina y su empresa?
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¥
=
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Escanea este codigo con la camara de tu
celular para ver el capitulo de la serie Sofar,
creer..iEmprender!, que grabamos con ella.

Fuente: Cristina Garcia, emprendedora y fundadora de
Bilan Naturals.
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Johana Escobar Gallego llevaba seis afnos
desempenandose como auxiliar de gerencia en una
importante empresa constructora de Medellin. Su contrato
iba hasta el 17 de abril de 2021y, aunque esperaba que
se renovara, la pandemia impidio que esto sucediera,
por lo que entro en un largo periodo de desempleo
que hoy persiste.

Dos meses después de perder su cargo en la
constructora, alguien le hablo del subsidio de
desempleo de Comfenalco Antioquia, y como toda su
vida habia estado afiliada a la Caja, no dudd en ingresar al
sitio web, consultar los requisitos, reunir la documentacion
y postularse al beneficio.

Aunque debi6 esperar alguin tiempo mientras se
evaluaba su documentacion y avanzaban los tramites
administrativos, Johana pudo recibir el primero de
los tres desembolsos del subsidio de desempleo
en noviembre del afio pasado. Esto fue un motivo de
alegria para ella, pues ocurri¢ justo en diciembre, una
época donde los gastos suelen aumentar.

Un subsidio
es sinonimo de tranquilidad

“Con el dinero del primer pago me ayudé en los gastos
personales, en servicios, en arriendo”, cuenta Johana, quien
recibio el sequndo en la tercera semana de diciembre, y

el ultimo finalizando enero de este ano. Asi pudo terminar
el 2021 e iniciar el 2022 mucho mas tranquila. “Me parecio
una gran ayuda. Valio la pena estar afiliada a la Caja
durante tantos anos”, asegura.

@

Tt [subsidio de desempleo

Johana

> tuvo una Navidad feliz

A causa de la pandemia no le renovaron el contrato en la empresa
dondeestuvoseis anos. Y como obtener unnuevo trabajo hasido dificil,
elsubsidio aldesempleode Comfenalco Antioquiafueunalivioparaella
en tiempos retadores.

Hoy, Johana vive en Barrio Nuevo, Bello, junto a su novio,
y espera consequir empleo pronto. Como técnica en
Contabilidad Sistematizada, cuenta con mas de 10
anos de experiencia en temas contables, tesoreria,
nomina y asistencia administrativa.

Su anhelo de volver a trabajar, ademas de cumplir sus
proyectos, tambiéen tiene que ver con volver a disfrutar de
los beneficios de la Caja, como el acceso a bibliotecas, a
los parques recreativos, entre otros espacios. “Actividades
todas muy chéveres. La experiencia con Comfenalco ha
sido inolvidable”, concluye.

éQué es el

subsidio al desempleo

y qué comprende?

® £s un pago de dos salarios minimos mensuales
legales vigentes (SMMLYV) distribuidos en tres
pagos mensuales, cada uno por $666 667 pesos
colombianos.

e También comprende el pago de cuota monetaria
por las mismas personas por las que se recibia el
beneficio cuando se estaba afiliado a Comfenalco
Antioquia, siempre y cuando se cumplan las
condiciones de las personas a cargo.

e Pago de aportes al sistema de seguridad social (salud
y pension) con base de cotizacion de un SMMLV.

e Acceso a laruta de la Agencia de Empleo de
Comfenalco Antioquia, que incluye registro de hoja de
vida, entrevista de orientacion laboral, postulacion a
ofertas laborales y capacitacion.
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»Requisitos

para acceder al beneficio

Tu Ultima Caja de Compensacion Familiar debe haber
sido Comfenalco Antioquia.

Debes haber realizado aportes como minimo 12
meses, de manera continua o discontinua, a una Caja
de Compensacion Familiar en los ultimos cinco anos.

Tu categoria de &filiacion debio haber sido categoria A
o0 B (entre 1y 4 SMMLV) en tu ultima relacion laboral.

No debes haber recibido subsidios del Mecanismo
de Proteccion al Cesante en los Ultimos tres afos en

ninguna Caja de Compensacion Familiar. Si deseas postularte

Debes tener el registro de la hoja de vida al 100 %. al subsidio al desempleo
Hazlo por medio de la pagina del Servicio Publico .
. . Escanea el codigo QR con la
de Empleo www.serviciodeempleo.gov.co, : .
. . - camara de tu celular y obtén
escogiendo a Comfenalco Antiogquia como prestador, Rainiotnacan:
0 acercandote a uno de nuestros centros de empleo.

cBuscas o ®

Unete a nuestro grupo en Facebook*
y te ayudamos a encontrarlo.

Vacantes de Empleo Comfenalco Antioquia Q

° J

X Unidad del . . o
g Servicie | Comfenalco o

Antioquia

VIGILADO SuperSubsidio @
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El proposito de Grupo Exito es nutrir
de oportunidades a Colombia y una
manera de hacerlo es generando
mas puestos de trabajo para los
jovenes, personas en situacion de
discapacidad y otras poblaciones
vulnerables.

En esto vienen trabajando de forma
constante desde el ano 2006, a partir
de dos frentes principales: formacion
para el empleo, por medio de
alianzas con el SENA, y empleo
directo, formal y digno para las
poblaciones mencionadas.

¢En qué consiste la apuesta de
Grupo Exito para emplear a los
jovenes?

Es una apuesta
permanente. Para los jovenes
tenemos muchos roles en los que
se pueden ocupar, les damos la
posibilidad de tener su primer
empleo y de capacitarse y crecer
en la organizacion porque también
estamos comprometidos con ser
formadores y desarrolladores del
potencial de las personas. Por eso
en algunos de los cargos no se
requiere un nivel educativo muy alto,
e incluso en muchos de estos no
exigimos experiencia.

Grupo Exito,

referente en la(generacion de empleo en el pais

Esta organizacion del sector retail, con mas 75 afios de historia, trabaja de manera
decidida para brindar oportunidades de empleo digno, formal e inclusivo a los
ciudadanos. Maria Adelaida Jaramillo, su directora de Cultura, y Katalina Ramirez,
jefe de Seleccion y Desarrollo, nos cuentan mas en la siguiente entrevista.

Y en cuanto al empleo diverso
e inclusivo, écomo es la gestion?

En cuanto
al empleo inclusivo, ofrecemos
oportunidades en igualdad de
condiciones porgue como compafia
privilegiamos el talento y las
capacidades. De esta forma,
mejoramos la calidad de vida
de nuestros colaboradores y
colaboradoras, influimos de manera
positiva en sus familias y también en
la sociedad.

éCuales son algunos de los
logros que han alcanzado en
términos de empleabilidad?

Actualmente
tenemos mas de 300 personas de
poblaciones diversas trabajando en
la compania: 144 de ellas tienen
alguna condicion de discapacidad
(fisica o cognitiva) y alrededor de
3500 se han beneficiado en los
ultimos cinco anos gracias a la
apuesta consciente del Grupo de
ofrecerles oportunidades laborales.

Por
otro lado, de los cerca de 35 000
colaboradores que somos, el 50.6 %
son mujeres y el 50.3 % hombres.

Esto demuestra que, en general, si
hay equidad. Desde luego, tenemos el
reto en los niveles directivos de sequir
trabajando para cerrar esta brecha
del 16 % vy lograr la igualdad.

Katalina Ramirez, jefe de Selecciony
Desarrollo en Grupo Exito.

éQueé retos tienen para seguir
siendo una marca referente en la
generacion de empleo?

Uno de los retos
es entender las nuevas realidades del
mercado laboral, como el trabajo
hibrido (que mezcla remoto y
presencial en la oficina) y los
empleos emergentes, que nos
desafian a implementar nuevas
formas de contratacion y creacion de
oportunidades. Ademas, sintonizarnos
con las generaciones de hoy, conocer
qué los motiva a trabajar, cuales son
los tipos de empleos qué los inspiran
y saber como sacar lo mejor de ellos.
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Maria Adelaida Jaramillo:
Adicionalmente, y quiza sea el reto
mayor, lograr que todos los talentos
que hay afuera se engancheny
vinculen con el proposito superior
de la compafia, que quieran
trabajar aqui porque se sienten
conectados con lo que hacemos
por la sociedad, que va mas alla
de los clientes y tiene que ver con
abrir un mundo de posibilidades
para quienes no tienen trabajo,

para los pequenos y medianos
productores, para la primera infancia,
entre muchos otros. El desafio es
llevar este mensaje a muchas mas
personas para que se vinculen al
Grupo, dejen su huella en el mundo y
se realicen como profesionales.

ee‘.Cémo brindan bienestar a
los colaboradores?, équé tipo
de programas o iniciativas
han desarrollado?

Maria Adelaida Jaramillo: Tenemos
varias estrategias para el bienestar

de nuestros colaboradores. y
colaboradoras. Motivos para sonreir
es nuestro programa de beneficios,

a traves del cual ofrecemos salud,
educacion, recreacion y muchos
servicios mas. En este programa
invertimos 85 000 millones de pesos
al ano.

Otro programa que estamos
desarrollando es Vida digna para
impactar positivamente a aquellos
colaboradores y sus familias

que pertenecen a alguna de Ias
dimensiones del indice de Pobreza
Multidimensional (IMP). Con este
buscamos mejorar su calidad de
vida a través de cinco frentes:
empleabilidad para el nucleo
familiar, nutricién a la primera
infancia, mejoramiento de vivienda,
alfabetizacion y acceso a servicios
publicos.

( HISTORIAS CON FUTURO )

Y una tercera iniciativa destacada

es Vinculos de amor para los
padres de familia: les brindamos
acompanamiento integral desde la
gestacion del bebé hasta los dos
primeros anos de edad. Esto lo
hacemos a través de seguimiento
médico telefonico cada semanay
un reporte de como va el crecimiento
y desarrollo de su bebé.

En Grupo Exito somos una
omunidad que se preocupa,

acompana, apoya y entiende a

sus colaboradores{ } ]
]

Maria Adelaida Jaramillo,
directora de Cultura.

Fuente: Maria Adelaida Jaramillo,
directora de Cultura de Grupo Exito.

Katalina Ramirez, jefe de Selecciony
Desarrollo de Grupo Exito.

i Diviértete y aprende con nuestras
o o

_.exposiciones

. A virtuales!

—

Tierra de Dragones "ﬂ
SO RTR Tr

Los dias y los nifios

O O ©® ComfenalcoAnt

Yo no me llamo Frankenstein

Lucho Bermudez

Tenemos mas de 20 experiencias virtuales
inspiradas en nuestras exposiciones fisicas, en
sus diferentes formatos. Se encuentran
alojadas en la pagina web de Comfenalco
Antioquia para que las disfrutes cuando
quieras y desde el lugar que prefieras:

Escanea el codigo QR con la
camara del celular y accede a todas
nuestras exposiciones virtuales:
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los nuevos protagonistas del

Asi como aumenta la necesidad de
servicios tecnologicos en el mundo,
la creacion de emprendimientos
para suplir esta demanda tampoco
para de crecer. Te contamos cuales
son las tendencias en este campo,
como aporta a la generacion de
empleo y algunas recomendaciones
para incursionar en un negocio de
este tipo.

{Qué es lo primero que piensas
cuando te hablan de emprendimiento
tecnologico? Si se te vienen a la
cabeza palabras como inteligencia
artificial, robotica, internet de

las cosas, nanotecnologia o
blockchain (cadena de bloques),
iestas en lo ciertol

Un emprendimiento tecnolégico,
también llamado startup, es
creado a partir de investigacion

y desarrollo (I+D), y ademas de
incorporar tecnologias como las
anteriores 0 contar con una propia,
“se caracteriza por resolver
problemas, necesidades no
satisfechas y comprender las
tendencias actuales y futuras del
mercado”, explica Rubén Villegas,
director de Operaciones de Ruta N.

En el caso de América Latina y el
Caribe este tipo de emprendimientos
esta en crecimiento. Segun el reporte
Tecnolatinas 2021: LAC startups
ecosystem come of age, del Banco
Interamericano de Desarrollo, BID,

la region vive una revolucion de

las startups. hay 1005 empresas

adho

tecnolégicas que han recaudado

mas de un millon de dolares, y en la
ultima década el valor de estas se
multiplico 32 veces, al pasar de 7000
millones de dolares en 2010, a 221 000
millones en 2020.

Por otro lado, Rubén afirma que
tecnologias como las ya mencionadas
no son las Unicas que estan llamando
la atencion. A ellas se suma la
analitica de datos, por ejemplo,

que gracias a los dispositivos maoviles
que usamos diariamente, ha creado
nuevas profesiones como la

del cientifico de datos, un perfil
encargado de traducir la informacion
que generan los usuarios o
consumidores en insumos claves para
la toma de decisiones o la creacion de
nuevos productos y servicios.

Frente a esta realidad y la tendencia
en la que las empresas tecnologicas
se han convertido, Villegas asegura
que “lo mas importante es estar
siempre al tanto de lo que el
mercado esta demandando y queé
oportunidades hay en nuestro pais 'y
en todo el mundo”.

Transferencia de
conocimientos y
experiencias

Un ejemplo local de emprendimiento
tecnologico que vale la pena destacar
es COCO Al & e-Health, una
startup (empresa emergente)

de salud digital que tiene como
proposito ayudar a los centros

de salud que no cuentan con las

herramientas necesarias para
gestionar las citas de vacunacion de
las personas.

A través de bots (un programa que
realiza de forma automatica tareas
repetitivas por medio de internet),
esta empresa usa todos los canales
que se requieran para contactar a
cada paciente y poder optimizar

la capacidad instalada de cada
centro. El big datay la inteligencia
artificial son pilares claves para la
prestacion de su servicio.

Como este hay muchos mas,

pero para que su incidencia y
participacion sean cada vez mas
decisivas, “se requiere que quienes
ya lograron llegar de manera

exitosa al mercado transfieran

ese conocimiento a iniciativas que
apenas estan comenzando, para

que asi se puedan equivocar,
aprender y lograr pilotos que,
luego de ser validados, entreguen
valor a los usuarios”, afirma el
director de Operaciones de Ruta

N, quien ademas considera que

“la transferencia de experiencias
adquiridas es una condicion para que
exista una cultura de emprendimiento
e innovacion”.

La transferencia de experiencias
adquiridas es una condicion para que
exista una cultura de emprendimiento
e innovacion

Rubén Villegas, director de
Operaciones de Ruta N.
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Emprender en tecnologia,
una buena decision

Los emprendimientos con base
tecnoldgica son una gran idea de
negocio, pues ademas de desarrollar
propuestas innovadoras para
resolver problemas especificos, son
importantes generadores de
empleo.

Segun RockStar, una aceleradora
de startups, durante 2021 las 100
startups mas grandes del pais
crearon 8360 empleos formales.
Adicionalmente, y sequin la Camara
Colombiana de Informaticay
Telecomunicaciones, cada ano la
industria TIC crea alrededor de
370 000 empleos.

Esto demuestra que emprender

en el sector tecnologico tiene
grandes posibilidades. Por eso, si
estas pensando hacerlo, ten en
cuenta estas recomendaciones que
comparte Rubén Villegas:

@ Valida los productos o servicios
con usuarios reales.

@ Asegurate de contar con las
capacidades suficientes para
atender Ias necesidades de los
consumidores, que estan en
constante cambio.

@ Rodéate de un equipo de trabajo
que tenga experiencia en las
tecnologias que vas a manejar.

@ Establece conexiones
permanentes con diferentes
industrias y actores del mercado.

Fuente: Rubén Villegas, director de Operaciones de Ruta N.
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Es fundamental que Ias iniciativas
de base tecnoldgica validen

sus productos o servicios con
usuarios reales P J

Rubén Villegas, director de
Operaciones de Ruta N.

Poner en practica estas acciones te
servira para proyectar y consolidar
iniciativas de base tecnologica,
pues como asegura Rubén, “los
procesos de emprendimiento
seguiran siendo transversalizados
por las tecnologias de la Cuarta
Revolucion Industrial, generando
relaciones muy interesantes en
experiencias multisensoriales y
tecnologia”.

v Desempleado y cotizaste un afio en

una Caja de Compensacion como
dependiente, o dos afios como
independiente, durante los ultimos
tres anos.

v Trabajador activo afiliado a

Comfenalco Antioquia.

v Beneficiario de un trabajador afiliado

y ser mayor de 15 anos.

Aprende con nosotros en areas como:

Comercio - Negocios digitales - Salud y bienestar - Creacion de moda -
Emprendimiento - Economias culturales y creativas - Turismo y gastronomia -

Sector publico y educacion - Construccion y mineria

Escanea el codigo QR con la camara de tu celular y
conoce todos los programas que tenemos para ti.

Comfenalco
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éSabes cual es el secreto

para que un emprendimiento
crezca y se mantenga?

Con mas de 20 afios de experiencia
en la creacion y desarrollo de
iniciativas innovadoras que impactan
favorablemente a las comunidades,
Yanire Brana es una mujer
inspiradora que cree en un mundo
lleno de ideas.

Desde MET Community, la fundacion
que cred y que actualmente lidera,
promueve el emprendimiento
sostenible, responsable e
innovador con un enfoque de
geénero, pues ella y su equipo estan
convencidos de que “las mujeres
también deben contribuir a la
economia de sus sociedades”.

Como cabeza de esta fundacion,
que tiene presencia en paises de
Latinoamérica como Colombia,
México y Brasil, asi como en
Espanay Estados Unidos, Yanire ha
acompanado a las emprendedoras
a ejecutar y consolidar sus

ideas gracias a capacitaciones

y mentorias en temas de
innovacion, liderazgo, ética y
sostenibilidad. “Hemos logrado
tener, en una misma clase, a una
mujer de 18 afios con una de 60; a
una mujer indigena con una afro,
una rural o una urbana. Se trata

de romper clasificaciones y crear
alianzas entre todos porque tenemos
un pensamiento global”, cuenta.

Conversamos con ella para conocer
mas sobre su vision a la hora
de desarrollar un negocio y la
importancia de los emprendimientos
sociales como el suyo.

» éQué hace a un

emprendimiento exitoso?

Yanire destaca los

siguientes aspectos:

1. La persona, es decir, las
cualidades que tiene para
emprender. Yanire considera
fundamentales las siguientes:
pasion, autoestima,
compromiso, perseverancia,
proactividad, gestion del
cambio, resiliencia. “Todas
son claves para desarrollarlo
satisfactoriamente”, asegura.

2. Habilidades como la
negociacion, la comunicacion,
el pensamiento creativo e
innovador y la marca personal
se pueden trabajar y desarrollar,
“pero exigen practicarlas en el dia
a dia para que las interioricemos”.

3. Los conocimientos y las
herramientas, que no son mas
que todo lo que hemos estudiado
y aprendido en escuelas y
universidades, por ejemplo,
temas relacionados con gestion
de proyectos, finanzas, leyes,
marketing, entre otros.

Ademas de estos, la presidenta

de MET Community resalta la
importancia de contar con un
mentor, un asesor, una persona
que te acompaine, te recargue y de
la que puedas aprender. Para ella,
“pertenecer a una red seria fantastico”.

(1
Para emprender con éxito, las
cualidades personales son
importantisimas, tanto 0 mas que
todos los conocimientos
y herramientas del mundo

Yanire Brana.

Segun Yanire, existe una tendencia
mayor a que las mujeres emprendan
con una mision social; esto quiere
decir que sus ideas de negocio
buscan generar un beneficio para la
comunidad e incidir positivamente en
la vida de las poblaciones, muchas
veces en situacion de vulnerabilidad.

En nuestro pais hay varios
emprendimientos de este tipo, entre
los que destacan aquellos que
trabajan para resolver problematicas
como el acceso al agua potable, a
energias limpias y a la educacion;
pero también otros relacionados con
el arte, la salud, la naturaleza y la
alimentacion saludable.

Un ejemplo de estos Ultimos es
SurdoZ, un centro de estimulacion
infantil creado en 2014 por Natali
Gallego, pediatra especialista en
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neurodesarrollo. Con esta iniciativa,
por medio de la Itdica y la fisioterapia,
Su equipo aporta al adecuado
desarrollo de los nifos desde los
primeros anos, con otros servicios
como fonoaudiologia y asesorias en
Crianza para padres y educadores.

y medioambiente.

Como este hay otros bk
emprendimientos sociales que
estan impactando favorablemente
a las comunidades del pais, ya
sea porque les ofrecen un servicio

que mejora su calidad de vida o sin resolver

Fuente: Yanire Brana, fundadora y presidenta de MET Community.

porgue involucran activamente a

su gente para el crecimiento del
mismo. Estos buscan responder a
una o a todas las dimensiones de la
sostenibilidad: economia, comunidad

Los emprendedores sociales
tienen en comun que quieren dar
una solucion innovadora a una
problematica actual que aln esta

Yanire Brana.
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éQuieres saber mas sobre
el recorrido de Yanire
como emprendedora?

Escucha este episodio del
podcast Historias sonoras
de Comfenalco Antioquia,
escaneando este cédigo QR

con la camara de tu celular.

@"'7'.5:',:,@

Una ruta que te acompana en todos los momentos de

» tuvida como emprendedor

Para emprender no hay edad, por eso en Comfenalco
Antioquia te acomparniamos a identificar tus
potencialidades y alcanzar tus metas cuando decidas
hacerlo. {Quieres saber como? iSigue leyendo!

Llegas al colegio, entras al salén y la profe les cuenta atiy a
tus comparieros que la siguiente semana iniciara una serie
de talleres de EmprendeKIDS, dictados por Comfenalco
Antioquia. Ahi descubres que tienes habilidades para
emprender y hasta una idea que podria convertirse en un
proyecto a mediano o largo plazo.

Inquieto con esa primera experiencia, llegas a la adolescencia
y, como ya tienes algunas bases, decides tomar un curso

de Desarrollo de Habilidades Emprendedoras en la Caja de
Compensacion Familiar de tus papas.

Terminas el bachillerato, luego la universidad y sientes
que tu proposito es sequir emprendiendo. Asi que vas

a nuestra Agencia de Empleo, registras tu hoja de
vida, asistes a una entrevista, te hacemos un diagndstico,
te inscribimos en nuestro programa de formacion
Renuéva-T, nivel basico, y al final hacemos una
evaluacion de tus avances.

Del sueio a la realidad

iCon esta experiencia estas listol Entonces pones a rodar
tu idea de negocio y, como lo sonaste, tu emprendimiento
es bien recibido, abre mercado, crece en ventas; contratas
mas personal y lo afilias a Comfenalco Antioquia, pero
sientes que necesitas una ayudita extra, y entonces acudes
a nuestros servicios empresariales para mipymes.

Alli te ayudamos a afinar el modelo de negocio tomando
como base la metodologia Canvas. Con ella definimos los
principales elementos de tu propuesta, el relacionamiento
con tus clientes, las actividades claves, hablamos de
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recursos, fuentes de ingresos, estructura de costos,
segmentos de clientes.

Como vemos potencial en ti y sentimos que hay que
profundizar en temas especificos, te brindamos un
acompanamiento mas especializado en el que hacemos
ejercicios de mentoring y coaching; te brindamos una
asesoria individual, analizamos los aspectos a mejorar y te
sugerimos qué hacer para sequir creciendo.

Si'en el diagnostico detectamos que tienes falencias en
marketing, asignamos un asesor especializado que te
acompanara a fortalecer ese aspecto; lo mismo en otros
frentes. También te conectamos con el ecosistema
del emprendimiento para que accedas a fuentes de
financiacion y a programas de aceleracion empresarial
para continuar impulsando tu sueno.

Emprender es un camino desafiante e intenso, pero
también emocionante, satisfactorio, iy mas si lo
recorremos juntos! Con esta ruta de acompanamiento
tu idea de negocio se consolida y nosotros acumulamos
razones para sequir trabajando por personas como tu,
que convirtieron sus suefios en proyectos.

Una ruta para toda la vida

La ruta de atencion al emprendimiento de Comfenalco
Antioquia impacta distintas etapas de la vida del
emprendedor con una perspectiva experiencial y
teniendo claro que “nuestro enfoque no es la idea de
negocio sino el emprendedor”, explica Daniel Medina
Luna, coordinador de Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial de Comfenalco Antioquia. “Después de
que el emprendedor esté preparado, la idea tendra
éxito”, concluye.

éQuieres conocer las historias de
emprendedores que
hemos acompainado?

Escanea el codigo y disfruta
nuestra serie Creer, sonar...
iemprender!

Fuente: Daniel Medina Luna, coordinador de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial de Comfenalco Antioquia.

Orden, anadlisis y planeacion:

as claves para GBAEAENEOH EHED

Definir métricas, medir la inversion inicial, tener claro
el runway y mantener el flujo de caja, son algunos
consejos para que tu emprendimiento tenga mas
probabilidades de éxito. Un experto nos cuenta mas.

“Medellin es una buena ciudad para emprender”, dice Edwin
Zea Yanza, ingeniero industrial, especialista en Disefrio
Estratégico e Innovaciéon y, ante todo, emprendedor.

Zea, quien actualmente es director del nodo de
Innovacion y Emprendimiento de la Facultad de

Comunicaciones de la Universidad de Antioquia, y analista
de innovacion en SURA, ha creado varias startups,
proyectos que hoy le dan la experiencia para hablar de

lo importante que es administrar bien el dinero al crear

y consolidar una empresa. Porque los fondos existen,
dice, pero la clave esta en saberlos gestionar.

Uno de ellos, por ejemplo, es Emprender, un fondo de
capital semilla que creo el Gobierno mediante el articulo
40 de la Ley 789 de diciembre de 2002, para apoyar
proyectos productivos que integren los conocimientos
adquiridos por los emprendedores en sus procesos de
formacion, de cara al desarrollo de nuevas empresas.

También habla de Capital Semilla, de la Alcaldia de
Medellin, cuyo objetivo es impulsar ideas de negocio; o
las alternativas de financiacion que tiene Ruta N para
proyectos de ciencia y tecnologia mas consolidados.

O,
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Conseguidos los recursos,
| o écomo administrarlos?

¥ Negocia los tiempos de pago

Puede ser a 15, 30, 60 dias 0 mas. Es importante

’ Define metricas claras porque de esto depende el flujo de caja. Con los
clientes busca tiempos menores, y con los
Estas te ayudan a hacerle seguimiento al proveedores tiempos mas amplios para evitar
desarrollo de tu empresa. Asi, por ejemplo, que el flujo sea negativo.

podras conocer datos como el costo de
adquisicion de un usuario o cliente, porque “uno
deberia hacer eso: invertir el dinero en adquirir
clientes. Si a mi adquirir un cliente me cuesta
$100 y este me genera $50 de ganancia, no

habra crecimiento”. ;
|

Ten autocontrol y
planea a largo plazo

Cuando las ventas vayan bien, controlate

y planea la caja a largo plazo. “Por ejemplo,
abres tu negocio en noviembre, en diciembre

vendes mucho y gastas, pero llega enero y las
Esto hace referencia a la cantidad de meses que ventas se van al piso. Esa curva de ventas mal
tienes antes de que se acabe el flujo de caja, manejada te puede quebrar’, explica Edwin.

0 en términos directos, “la cantidad de tiempo que

me queda a mi antes de quebrarme”, explica Zea.

Por eso, concéntrate en que el crecimiento del flujo

de caja sea sostenido. ‘“

Ten presente el runway

Diversifica las lineas
de ventas o negocios

Esto es fundamental para que cuando una
Mide la inversion inicial linea esté débil, las demas impulsen el
emprendimiento y aporten equilibrio.

“Uno quiere hacerlo todo: un lanzamiento gigante,
invertir en publicidad, tener exposicion, pero sin
haber validado la hipotesis sobre como generarle
valor al usuario”. Asi que sé mesurado en los gastos
y enfoca los recursos en lo estratégico.

Aprende sobre finanzas

Es clave que sepas sistematizar la
informacion en un software para
visibilizar mejor los datos financieros de
Controla los gastos operativos tu emprendimiento, pues son la base que te
permitira identificar los meses dificiles, como
estan las finanzas y, a partir de esto, tomar
mejores decisiones.

Esta es una de las razones por las que mas se
quiebran las empresas. Por eso ponle atencion al
tema y procura que haya un equilibrio entre la
cantidad de ventas y los costos de operacion
y produccion.

Fuente: Edwin Zea Yanza, ingeniero industrial,
especialista en Disefio Estratégico e Innovacion.
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Conoce estas

para acelerar
tu

Visionarios con ideas, emprendedores con negocios
en etapa inicial y empresarios de micros, pequenas y
medianas empresas ahora tienen tres rutas posibles
desde las que pueden impulsar sus proyectos.
iConocelas!

El componente de Empleo y Emprendimiento de Comfenalco
Antioquia tiene tres rutas de apoyo e impulso para ti o

tu empresa: la primera para visionarios que tienen

ideas de negocio; la segunda para independientes y
emprendedores con negocios en una etapa inicial;

y la tercera para empresarios de micros, pequenas y
medianas empresas afiliadas a la Caja.

Todas tienen elementos comunes, pero también aspectos
diferenciadores. Por ejemplo, el registro inicial de la
hoja de vida, que se hace en las Agencias de Empleo de
la Caja 0 en www.serviciodeempleo.gov.co, aplica para
las dos primeras rutas.

En la entrevista de emprendimiento, un paso
fundamental en las rutas uno y dos -especialmente en Ia
primera-, se indaga sobre la idea y las competencias para
emprender. Ten presente que este beneficio es exclusivo
para los trabajadores cesantes que estuvieron afiliados a
una Caja de Compensacion durante 12 meses continuos o
discontinuos en los ultimos tres anos.

Después de la entrevista, viene el diagnostico de
ingreso, que permite medir la claridad que tiene la
persona frente a su idea de negocio, asi como su
conocimiento en temas técnicos como costos, precio de
venta, punto de equilibrio y marketing digital, entre otros.

La formacion se hace con el programa Renuéva-T, y
varfa segun la ruta: nivel basico en la primera (40 horas,
10 semanas) para conocer al emprendedor, su idea y
analizar oportunidades de mercado; y nivel avanzado

en la segunda (56 horas, 15 semanas) para ensenar
herramientas empresariales y administrativas, estructurar
mejor el negocio, explorar nuevos mercados, asi como la
conexion con otros actores.

o

Luego estan la asesoria en estructuracion del plan de
negocio para quien solo tiene una idea, y el acceso al
portafolio para quien cuenta con un negocio en marcha.
El diagnostico final, que aplica para ambas, permite
evaluar el proceso formativo, los avances y como se ha
ido adaptando el conocimiento a la idea o negocio.

Mipymes: el camino
hacia la consolidaciéon

La tercera ruta, para empresarios de micros, pequenas y
medianas empresas afiliadas a la Caja, se enfoca en el
fortalecimiento empresarial. En alianza con la Cdmara
de Comercio de Medellin para Antioquia, este afio arranca
un piloto con 1347 empresas priorizadas del Suroeste, el
Occidente, el Uraba y el Aburra Norte.

Una vez seleccionadas las mipymes, se hace un
diagnostico para garantizar que los servicios sean
pertinentes y acordes con lo que se esta necesitando.
Luego viene un componente formativo estructurado
con la Camara, que en una primera fase aborda temas
como desarrollo de capacidades, en la segunda el
laboratorio de innovacion, y en la tercera el proceso de
mentoria. A futuro, la ruta incluira temas como acceso a
lineas de crédito.

El cierre sera con un evento que busca generar
conexiones de mercado y oportunidades de networking
alrededor de una conferencia con un experto del medio.

{Te suena esta alternativa? En la siguiente infografia te
mostramos el paso a paso de cada ruta.
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3 RUTAS PARA EL EMPRENDIMIENTO
CON COMFENALCO ANTIOQUIA

Visionarios Emprendedores . Empresarios
Personas con ideas Independientes con negocios De micros, pec#l_enas y medianas
de negocio (cesantes, en etapa inicial. empresas afiliadas a la Caja.

trabajadores y afiliados).

stro inicial

gl PP Priorizacién
Registro inicial _ Registro "“C| eas de trabajo

Entresta o

Entrevista de emprendimiento

de emprendimientg n en

desarrollo empresarial )
- Fher A Laboratorio,
B de innovacion

. Diagnéstico

: Asesoria y
de ingreso

Diagnéstico ay .
acompaiamiento

de ingreso

Acceso a
mercados

Formacién avanzada
Formacién bésica

Acceso a créditos
Asesoria en g
plan de negocio

Diagnéstico final

" Acceso al portafolio Pasantias

Diagnéstico final Diagnéstico final

;.."}gﬁ‘
P

Fuentes: Mario Pinoy Seba;tién Ramirez, miembros del compbnenté de Empleo y Emprendimiento de Comfenalco.

Caminando en medio de

empapado
de pies a cabeza,
g | |

o riendo a carcajadas en : _
— v

una atraccion... ——

IEn nuestros parques

se viven de muchas maneras!

Camping Los Farallones - Parque De Los Encuentros - Ecoparque Mario Aramburo -
Acuaparque Ditaires - Parque Los Tamarindos - Club Comfenalco Guayabal -
Parque Piedras Blancas - Parque Ecoturistico El Salado.

iVisitanos y pasa dias inolvidables con tu familia y amigos!



Aungue no lo creas, el aula de

clase es un buen lugar para hablar
de emprendimiento. Pero no solo

de aquel asociado a la creacion

de empresa, sino también del que
impulsa iniciativas sin animo de lucro
en el ambito escolar, social, cultural o
de otra indole.

Sobre esa base nace
EmprendeKIDS, un servicio de
Comfenalco Antioquia con el que
buscamos desarrollar habilidades
que impulsen a nifios y jovenes

a poner en marcha sus propias
iniciativas, no necesariamente
relacionadas con la generacion de
beneficios econdmicos, sino también
aquellas que pretenden mejorar el
mundo, cuidar el medioambiente o
promover el bienestar de la sociedad.

“Emprender es tener la disposicion
para desarrollar un proyecto, como
el periddico o la emisora del colegio.
Es apropiarse de herramientas y
habilidades que permitan tomar
decisiones en ese sentido”, explica
Daniel Medina Luna, coordinador

de Emprendimiento y Desarrollo

Empresarial de Comfenalco Antioquia.

El ejercicio que proponemos desde
la Caja esta ligado a su enfoque: la
formacion del ser humano. Por eso la
idea es identificar caracteristicas
que conllevan a ser un buen
emprendedor, pues tener una idea
de negocio no es el Unico requisito
para convertirse en uno.

ué tan emprendedores son los nifios?

59

Em/grendel(lDS

es el espacio para descubrirlo

Se puede emprender en cualquier campo y bajo esa premisa nace
EmprendeKIDS, nuestra iniciativa orientada a los ninos y adolescentes .
para identificar y fortalecer en ellos habilidades relacionadas con el
emprendimiento. iTe contamos de qué se trata!

&Y de qué
habilidades hablamos?

Principalmente, de estas:

® Tolerancia a la frustracion

¢ Capacidad de liderazgo

) . . e .
Disposicion para el trabajo
en equipo

® Facilidad para el networking

¢ Comunicacion asertiva

® Construccién y busqueda de redes
de trabajo

° Persistencia, perseverancia

o . . .
Capacidad de innovacion

Con EmprendeKIDS identificamos

si el nifio o joven tiene estas

habilidades, a partir de una

metodologia experiencial que incluye
talleres como:

1. Fortaleciendo mi espiritu
emprendedo donde
identificamos y desarrollamos las
capacidades que se necesitan
para que una idea tenga éxito.

2.Viviendo mi creatividad,
en la que abordamos todo lo
relacionado con emprendimiento
y no necesariamente con hacer
empresa, pues también se
emprende con una fundacion o
causa social.

3.Construyendo mi proyecto,
donde los nifios pueden tener
un primer acercamiento con
una iniciativa: la emisora del
colegio, el periodico escolar, la
banda de musica, una fundacion
0 una empresa.

4.Charlas storytelling, en las que
aprendemos a contar la historia
de forma atractiva, cautivando a
los demas.

EmprendeKIDS “es un viaje para que
los ninos vean con nosotros una ruta
de acompanamiento en la que se
fortalecen esas habilidades conexas
al emprendimiento. Un viaje hacia
la imaginacion y la creatividad
donde el nifio podra reconocerse
como creativo e innovador’,
afirma Daniel, quien tiene claro que
cuando se es creativo por naturaleza,
la innovacion es el siguiente paso.

{Queé tal si potenciamos juntos
el talento de los estudiantes en
Antioquia?

tan flexible como lo necesites
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Dos palabras con las que estamos escribiendo el futuro

N

Te contamos mas sobre las alianzas que
integramos para acortar las brechas formativas

con respecto a las habilidades del futuro.

Cuando hablamos de suefios, proyectos de vida y, por
supuesto, de bienestar, la educacion es uno de los pilares
que dispone el camino para hacerlos posibles. El acceso a
una formacion oportuna no solo amplia las posibilidades
de empleabilidad; es también la apertura a ideas,
reflexiones y herramientas para estar y relacionarse
con el mundo.

No obstante, la velocidad a la que se transforman las
necesidades y los mercados implica, por supuesto, un
cambio en la educacion y el ejercicio del aprendizaje
que responda a las demandas laborales. Esa es Ia
razon por la que en nuestra Caja estamos construyendo
los espacios para que cada vez mas personas se formen
en las competencias que requieren el presente vy el futuro,
a traves de alianzas que fortalezcan la oferta educativa y
enriquezcan los conocimientos de nuestros afiliados.

Nuestros aliados en la formacion de habilidades para el futuro

I/

Transforming lives, together,

Adcaldia do Madaliin & New View Of Society —

= Google == Wl (D VIEW @i (
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Convenio Fundacion IYF y Google,

herramientas para la transformacion digital

Desde el 2020 iniciamos el Programa Tl de Google, a
través de la plataforma virtual Coursera, y liderado por

la Fundacion Internacional para la Juventud (IYF, por sus
siglas en inglés). El proyecto incluye becas entregadas
a jovenes (entre los 18 y 29 anos) de estratos 1,2y 3,
interesados en hacer carrera en tecnologias de

la informacion.

En este curso nuestros estudiantes pueden aprender
sobre temas como hardwarey software, sistemas
operativos, infraestructura de redes, sequridad informatica,
bases de datos, entre otros. Y como también nos interesa
formarlos en habilidades socioemocionales, podran
trabajar en equipo, comunicarse adecuadamente y
resolver problemas de manera efectiva.

“Trabajamos mucho la vocacion por la tecnologia,
queremos que después de tomar el curso sigan
estudiando y trabajando en esta area. Hasta la fecha,
hemos certificado a unos 220 jovenes y estamos
formando la quinta y ultima cohorte del programa
que finaliza este ano”, cuenta Catalina Ayala Villa,
coordinadora del Proyecto.

Escuela de »
Innovacion Tecnoldgica

Actualmente tenemos diplomados en algoritmia,
programacion web frontend y programacion web backend
para jovenes y adultos.

Pero los nifios no se quedan atras: para ellos lanzamos
cursos de pensamiento computacional, mediante
estrategias Iudicas, con la creacion de aplicaciones en
Scratch y App Inventor, y la interaccion en espacios de
aprendizaje virtuales, como Lego Education y Steam.

“Las personas que orienten su formacion en temas
tecnologicos como programacion y desarrollo

de software, internet de las cosas (IoT), impresion

3D, robdtica, y temas relacionados, tendran mas
oportunidades de emprender y emplearse en esta
Cuarta Revolucion Industrial’, asegura Diego Cardona
Duque, lider de la Escuela de Innovacion Tecnologica
de Comfenalco Antioquia.

Especializar el talento
» en el departamento

Otra gran alianza es la que hemos consolidado con la
Fundacion VIEW para ofrecer cursos de Blockchain,
desarrollo de sitios y aplicaciones web en Java, PHP y Python,
para los 680 jovenes becados por el Fondo Sapiencia.

Se trata de cursos cortos, de cinco meses
aproximadamente, con una formacion especializada
para mayores de 16 afnos, con noveno grado aprobado,
residentes de Medellin o en sus corregimientos.

Las personas que orienten su formacion
en temas tecnologicos tendran mas
oportunidades de emprender y emplearse
en esta Cuarta Revolucion Industrialks

iDefinitivamente, la educacion también es sinénimo de
futuro! Convencidos de esto, seguiremos creando lazos
con mas instituciones de Colombia vy el resto del mundo
para fortalecer nuestra propuesta formativa y llegar a
mMas personas que quieran prepararse mejor y ampliar sus
oportunidades laborales.

Fuentes: Catalina Ayala Villa, coordinadora del
Proyecto Google IYF de Comfenalco Antioquia.

Diego Cardona Duque, lider de Ia Escuela de
Innovacion Tecnoldgica de Comfenalco Antioquia.
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Con el Gran Reto “Cerrando brechas para la inclusion
financiera de las mujeres”, 7.930 ciudadanas fortaleceran
su bienestar econémico y social con crédito y ahorro,
formacion financiera, capacidades empresariales y
acompanamiento psicosocial. Te contamos algunos
avances de este proyecto.

Mejorar la calidad de vida de las mujeres que viven en
Antioquia, asi como las de sus familias, es uno de los
objetivos del Gran Reto “Cerrando brechas para la
inclusion financiera de las mujeres”, un proyecto de
cooperacion internacional, financiado por la Agencia de
Estados para el Desarrollo Internacional (USAID) y
ejecutado en alianza por Microempresas de Colombia,
Comfenalco Antioquia, Fundacion MET Community y
Corporacion Prodepaz.

Este proyecto, que inicio en noviembre de 2021y terminara
en septiembre de 2023, también cuenta con el apoyo de
DAl Global, la Gobernacion de Antioquia y la Alcaldia de
Medellin.

En total, con el Gran Reto se beneficiaran 7.930 mujeres
que tendran acceso a un producto de crédito o de

ahorro. Ademas, unas 2380 de estas seran de zonas
rurales, 1200 recibiran educacion financiera, 500
fortaleceran sus capacidades empresariales y 600 tendran
acompanamiento psicosocial con sus familias.

Primeros avances
® y beneficiadas

En estos primeros meses de ejecucion, desde Comfenalco
Antioquia comenzamos con la intervencion de 200
mujeres microempresarias en diferentes regiones
del departamento: 100 de ellas con acomparnamiento
familiar y 100 con intervencién psicosocial.

Alix Nohemi Araujo, venezolana y madre cabeza de hogar
que suena con formalizar y ver crecer su taller de tortas

y chocolates, es una de las mujeres beneficiadas. Ella
asegura que para lograr sacar su emprendimiento
adelante debe estar enfocada y tener equilibrio
emocional, y que para ello “Comfenalco Antioquia me
brinda ese acompariamiento psicolégico porque este
proyecto depende de mi'y debo estar alineada con

esa vision. A veces nos tropezamos y nNos caemos, y
necesitamos ese apoyo extra para continuar”.

Gran Reto esta enfocado en beneficiar principalmente a
mujeres que viven en zonas rurales del departamento,
que son victimas del conflicto y que son migrantes.

Monica Liliana Saenz, analista de Cooperacion
y Gestion de Comfenalco Antioquia.

Adicional a estos avances de nuestra Caja, Microempresas
de Colombia ha entregado 1.234 millones de pesos a
272 mujeres, 30 % de ellas rurales, que han accedido

a financiacion para fortalecer sus emprendimientos.
Ademas, 40 ya estan recibiendo educacion financiera,
una estrategia con la que aprenderan temas como ahorro,
presupuesto, administracion de deudas, entre otros.

Entre tanto, MET Community comenzo el programa de
liderazgo emprendedor con 55 mujeres y Prodepaz realizd
un mapeo de espacios de participacion en 11 municipios
antioquenos en los que se desarrolla el proyecto.

Con todas estas acciones, desde Comfenalco Antioquia
y las demas entidades aliadas, demostramos nuestro
compromiso con el desarrollo y fortalecimiento
personal y economico de las mujeres y
microempresarias del departamento.
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Alianzas que posibi